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Mensagem da Direcdo

Depois de um ano marcado pela consolidacdo da trajetdria de recuperacdo, 2024 assume-se como um ano de
grandes desafios para a Movijovem.

Nesse sentido, 0 proximo exercicio permitira colocar em marcha um conjunto de projetos, que estamos convictos
que terdo impacto muito positivo junto das jovens geracdes. O objetivo central sera de as aproximar e reconectar
com 0s servicos e as ferramentas de mobilidade da Movijovem.

0 Plano de Atividades e Orcamento para 2024 assume-se como um instrumento estratégico mais sustentado,
mais inovador e mais dinamico, em linha com as tendéncias no setor do turismo e da mobilidade juvenil, com as
praticas de sustentabilidade e com as dinamicas laborais orientadas para a conciliacdo da vida profissional com
a familiar e pessoal.

Este exercicio, que sera o primeiro que se apresenta como totalmente isento de subsidio publico de apoio a
gestdo corrente, apresenta-se como de extrema dificuldade. Perante este desafio, convocamos 0s cooperadores
para, em sede de Conselho Estratégico, colaborar e repensar sobre a ambiguidade entre manter a cooperativa
orientada para uma missao publica de resposta social, com alojamento em regiGes ou areas de atividade
deficitarias do ponto de vista economico-financeiro, e a ndo cobertura publica do déficit de exploracao gerado
por estas operacdes. Note-se que a Movijovem ndo coloca em causa o relevante contributo para a coesao
territorial e social, bem como para uma efetiva igualdade de oportunidades para a juventude portuguesa,
contudo essas operacdes elevam e justificam a complexidade do equilibrio economico-financeiro da organizacdo.

Objetivamente, quando nos referimos a manutencdo da atividade em regides deficitarias, referimo-nos as
Pousadas de Juventude que, pela sua localizacao em zonas de natural baixa procura turistica do setor juvenil e
por uma inexisténcia de atracdo ancora, ndo geram um resultado de exploracdo auténomo positivo e
sobrecarregam o sensivel equilibrio financeiro de uma rede que a muito custo se podera manter sustentavel. 0
MEesmo Cenario apresenta-se para atividades e correspondente investimento, como 0 alojamento estudantil, um
designio nacional para o qual a Movijovem contribui ativamente, com solu¢des em todo o pais.

A Movijovem esta efetivamente comprometida com o desenvolvimento sustentavel na sua acdo. A incorporacdo
de praticas sustentaveis, a otimizacdo de recursos e a adocdo de medidas de poupanca e eficiéncia energética
estdo sempre presentes no desenvolvimento da nossa atividade. Assim, em 2024 procuraremos prosseguir com
a reducdo da nossa pegada ecoldgica, refletida na manutencdo da certificacdo HIQ&S, conferida pela Hosteling
International e reconhecida pelo Global Sustainable Tourism Counci. Mas, e uma vez que também
individualmente cada um de nds tem que ser um agente ativo de mudanca nos habitos de consumo,
estimularemos e aplicaremos praticas mais responsaveis e menos utilizadoras de recursos finitos.

A par deste investimento em acdes sustentaveis, conscientes que em razao da sua dimensdo a Movijovem tem
de ser um agente ativo no combate as alteracdes climaticas, pretendemos prosseguir com 0 processo de
reorientacdo da na nossa cultura organizacional. Entendemos que isso se faz através de medidas e acoes
concretas, pelo que 2024 consolidara a otimizacdo da nossa estrutura. Desde logo, com a implementacdo da
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estratégia de Marca & Cultura, concebida numa logica organizacional que promova o bem-estar e felicidade dos
trabalhadores, a melhoraria da comunicacdo e o relacionamento entre todos. Para além da persecucdo da
desmaterializacdo e digitalizacdo dos processos, quer internos quer no contacto com os clientes e parceiros,
apostaremos em praticas de deslocacdo mais sustentavel, através do estimulo a utilizacdo de transportes
publicos, da transicdo para uma frota automavel elétrica e com o lancamento de grandes iniciativas assentes em
consumo sustentavel e de inclusao social.

Queremos que as pessoas se sintam valorizadas para que possamos concretizar as duas grandes marcas deste
Gltimo designio, que serdo 0 Anda Conhecer Portugal e 0 novo Cartao Jovem. Estes serdo os dois grandes novos
projetos de 2024, a financiar pelo Estado e cometidos pelo Governo a Movijovem, no ambito das politicas
publicas inscritas no Il Plano Nacional para a Juventude.

E para que as pessoas se sintam valorizadas e comprometidas, ndo so estes dois grandes projetos como também
toda a demais atividade, conseguiremos garantir melhores condicdes de trabalho e um maior envolvimento de
todos na definicdo de metas e objetivos comuns. A par disso, procederemos as atualizacdes salarial, em linha
com o estabelecido para a Administracdo Publica, que estimamos permitir diretamente uma valorizacdo média
acima dos 6%, que procura ter em conta o impacto da inflacdo sentida. Além desses aumentos salariais, a partir
doinicio do ano de 2024 a jornada semanal de trabalho na Movijovem sera estabelecida nas 35 horas. Este novo
regime representa um investimento significativo desta cooperativa e de todas as pessoas que a constituem e
uma valorizacdo indireta dos salarios em 12,5%.

Em termos das operacdes, em particular no que respeita ao novo Cartdo Jovem, a par da sua gratuitidade, iremos
apostar numa segmentacdo etaria e num desenvolvimento digital, que permita aos seus utilizadores maior
portabilidade e mais proveito das suas valéncias, ndo so em Portugal mas também junto dos nossos parceiros
europeus.

Na esfera de acdo das Pousadas de Juventude, pretendemos, por meio da nossa atividade, que estas possam
ser polos de promocao cultural, através da participacdo em iniciativas locais que contribuam para o
desenvolvimento das regioes em que estdo inseridas. Nesta perspetiva, prevemos lancar programas e servicos
inovadores para que ndo so os residentes se aproximem das Pousadas de Juventude, mas também para que os
jovens de outras regioes participem em projetos de voluntariado, de valorizacao da floresta ou outros de impacto
social.

Ainda com as Pousadas de Juventude, manteremos em marcha o conjunto de investimentos, que tém por base
0 Plano Estratégico para a Pousada de Juventude do Futuro. Teremos, contudo e em razdo das limitacbes no
financiamento publico, que reprogramar investimentos lancados em 2022 e 2023, designadamente para
reconversdo da Pousada de Juventude de Aveiro em residéncia estudantil e a reabertura de uma em Vila Real,
ambas nas instalacdes do Instituto Portugués do Desporto e Juventude.

Em 2024 esta previsto o inicio de funcionamento da Pousada de Juventude de Portalegre e a conclusdo das
obras na Pousada de Coimbra. Pretendemos ainda formalizar um protocolo com o IPDJ, que permita a ampliacdo
da Pousada de Juventude de Lisboa Parque das Nacdes, igualmente inserida nas orientacdes governativas.
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Através da reabertura da unidade em Portalegre, encerrada desde 2012 e ap6s a conclusdo de um processo de
reabilitacdo iniciado em 2023, ficaremos novamente com a rede de Pousadas de Juventude presente em todos
os distritos do Pais. Com as Pousadas de Juventude Coimbra e Lisboa Parque das NacGes reabilitadas e
ampliadas, contribuiremos ativamente para o necessario equilibrio econdmico-financeiro da Movijovem.

Para além destas operacdes de relevante investimento, estao previstas melhorias estruturais nas unidades de
Alcoutim, Portimdo e Gerés e a introducdo de algumas novidades operacionais, como a criacdo de espacos de
co-workinge instalacao de um novo conceito de beliches modulares, que permitira aumentar significativamente
a capacidade instalada. Paralelamente, e numa perspetiva de médio-longo prazo, iremos arrancar com 0s
concursos para os projetos de reabilitacdo e modernizacdo das unidades de Lisboa Centro e Porto.

Num ambito mais imaterial, 0 processo de mudanca de marca é outra das grandes medidas de 2024. Resultado
de um trabalho evolutivo dos ultimos meses, a Movijovem ira mudar a denominacdo para Movy. Sera um novo
nome, que acompanhard a estratégia de mudanca na cultura corporativa. Com a Movy apresentar-nos-emos com
uma imagem renovada, mais dinamica e adaptada aos novos desafios que teremos pela frente.

Por fim, e embora os projetos estruturantes ja referidos nos deem uma perspetiva de regressarmos aos
resultados de exploracdo positivos de forma sustentada, desde que o0 seu financiamento esteja assegurado,
particularmente para 0 Anda Conhecer Portugal, ngo podemos deixar de olhar para 2024 com alguma precaucdo
e apreensdo. O expressivo aumento generalizado nos custos de producdo, tera seguramente um forte impacto
na operacdo da Movijovem. Por outro lado, é de assinalar que a obra da Pousada de Juventude de Portalegre
terd um custo bastante superior aquele que os dados iniciais fizeram prever e que foi a base para o financiamento
contratado com o Estado em dezembro de 2022.

Ainda assim, continuamos comprometidos com 0s nossos designios, com os jovens e com Portugal, reforcando
ainovacdo e a otimizacdo dos nossos servicos e produtos para que ganhem uma ampla aceitacdo pela sociedade
em geral e pela juventude em particular.

Miguel Perestrello - Presidente

Tiago Rego - Vice-presidente

Inés Drummond - Vogal
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Organograma, Missdo e Visdao

A Movijovem é uma Cooperativa de Interesse Publico, multissetorial, com atuacdo no ramo da solidariedade
social e servicos. 0s seus cooperadores sao o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ), o Conselho
Nacional da Juventude (CNJ) e a Federacdo Nacional das AssociacOes Juvenis (FNAJ). O IPDJ detém 80% do
capital social e 0 CNJ e a FNAJ 10% cada.

A mobilidade e turismo juvenil, de forma sustentavel, inclusiva e universal sao a principal missao da Movijovem.
E um instrumento para o desenvolvimento e a expressao da personalidade de cada jovem, promovendo o gosto
pela criacdo livre e a participacdo civica e comunitaria. O programa Cartdo Jovem, as Pousadas de Juventude e
0 passe Intra_Rail sdo oS mecanismos para a prossecucdo do artigo 70° da Constituicdo da Republica
Portuguesa.

A Movijovem pretende ser o organismo de referéncia na promocdo da mobilidade e intercambio juvenil,
contribuindo para uma valorizacdo e um desenvolvimento em linha com o Plano Nacional para a Juventude e 0
Programa Nacional para a Coesdo Territorial.

Dispondo de uma rede de alojamento economica por exceléncia, segura e confortavel, a que se associam servicos
de descontos em setores complementares, a Movijovem quer ser reconhecida pela relacdo qualidade-preco,
inovacdo e dinamismo, garantindo uma atividade economica e financeiramente sdlida e sustentavel.

Ao mesmo tempo a Movijovem quer colocar a disposicdo de todos 0s jovens portugueses espacos de convivio e
de intercadmbio social e cultural, associando-Ihe instrumentos de mobilidade adaptados aos novos tempos, como
0 Cartdao Jovem, conferindo-lhe caracteristicas de programa promotor do envolvimento da juventude em
processos e projetos de formacdo pessoal, social e profissional.

Acima de tudo, a Movijovem quer ser um instrumento ao servico da populacdo jovem, que promova a igualdade
de oportunidades e a coesdo territorial em Portugal.
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A Assembleia Geral, 6rgdo maximo da Movijovem, cujas deliberacdes, tomadas nos termos legais e estatutarios,
Sao obrigatdrias para 0s restantes 0rgdos sociais e para todos 0s membros desta cooperativa de interesse
publico.

A Direcdo, 6rgdo de administracdo e representacdo da Movijovem, competindo-lhe, para além do estipulado no
Codigo Cooperativo, toda e qualquer outra funcdo de carater gestionario, designadamente a representacdo da
cooperativa, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele.

0 Conselho Fiscal, 0 6rgdo de controlo e fiscalizacdo em matérias administrativas e financeiras, assim como de
verificacdo do cumprimento, por parte da Cooperativa, das determinacdes legais e estatutarias.
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0 Conselho Estratégico é um orgdo consultivo, competindo-lhe refletir estrategicamente no sentido da
definicdo das linhas gerais de atuacdo da Movijovem.

A Comissao de Etica é um 0rgao interno independente, multidisciplinar e de consulta, baseado em critérios de
proporcionalidade de género, categoria profissional, idade e localizacao geografica, competindo-lhe promover
e acompanhar, com isencdo e independéncia, o cumprimento do Cadigo de Etica e Transparéncia da Movijovem.

0 Gabinete da Qualidade, Inovacdo e Desenvolvimento (GQI&D) € a unidade de suporte a Direcdo para as
questdes de monitorizacdo, coordenacdo e articulacao entre a atividade dos departamentos e as unidades
operacionais. E ao GQI&D que compete a gestdo do sistema de gestdo da qualidade e respetivas auditorias, bem
COMo a proposta e implementacdo de novos projetos e iniciativas no ambito da acao da Movijovem.

0 Departamento Administrativo-Financeiro (DAF) é a unidade responsavel pela producdo e compilacdo de
informacdo de apoio a gestdo estratégica, a realizacdo do controlo orcamental, a gestdo contabilistica, financeira
e de tesouraria. E ao DAF que compete ainda executar a atividade administrativa geral na Movijovem e zelar pelo
Seu cumprimento.

0 Departamento Comercial (DC) é a unidade responsavel pela implementacdo da politica comercial da
Movijovem e dos seus diversos produtos e servicos e pela implementacdo dos planos de marketing e de vendas.
Ao DC compete ainda orientar, em articulacdo com os demais departamentos, a prestacdo dos servicos da
Movijovem, e as condicdes e caracteristicas em que sao prestados, em funcdo da identificacao das necessidades
e expetativas dos clientes.

0 Departamento Operacional (DO) é a unidade responsavel pela coordenacao geral do funcionamento da rede
de pousadas de juventude e respetivas operacbes. Esta dividido em duas subunidades funcionais,
designadamente i) operacdo hoteleira e ii) operacdo técnica. No ambito da primeira subunidade, compete a
supervisdo da gestdo no que respeita a prestacao e inovacdo do servico aos clientes, bem como gerir as compras
centralizadas na observancia do Codigo dos Contratos Publicos (CCP). No ambito da segunda subunidade,
compete gerir 0s planos remodelacdo, ampliacdo ou expansdo da rede, manutencao dos edificios, sistemas,
softwares e equipamentos e Medidas de Autoprotecdo (MAP) em todas as instalacdes da Movijovem.

0 Departamento de Recursos Humanos e Assuntos Juridicos (DRHAJ) é a unidade responsavel pela gestao
das pessoas, desenvolvendo a sua atividade com base na missdo, visao e principios da Movijovem. Na sua
atuacdo estratégica, o DRHAJ gere os processos de recrutamento e selecdo, onboarding, formacdo, avaliacdo do
desempenho, desenvolvimento profissional e valorizacdo do ambiente de trabalho, processamento salarial e
demais assuntos relacionados com as relacdes laborais na Movijovem. Na area juridica, o departamento assegura
todo o apoio a Direcdo, departamentos e outras areas funcionais em matérias legais e de contencioso.
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Cooperacao nacional e internacional

A Movijovem procura ser o interlocutor de referéncia nacional de politicas publicas para a mobilidade da
juventude, transversais as mais diferentes areas governativas.

Enquanto principal organismo para a promocdo da mobilidade e intercambio juvenil, a Movijovem contribui para
a valorizacao e desenvolvimento do setor, em linha com o Plano Nacional para a Juventude e o Programa
Nacional para a Coesdo Territorial, no sentido da construcdo de uma sociedade mais coesa, que ofereca igualdade
de oportunidades e promova ativamente a participacdo, 0 bem-estar e a qualidade de vida de grupos
vulneraveis.

Acima de tudo, a Movijovem procura criar um equilibrio entre a protecao ambiental, o cumprimento da
responsabilidade social enquanto Cooperativa de Interesse Publico e a sua viabilidade economica.

Em termos nacionais, na Movijovem é promovido o envolvimento dos cooperadores (IPDJ, CNJ e FNAJ) no
desenvolvimento de programas estratégicos de mobilidade, turismo e participacdo juvenil.

Neste sentido, e como forma de concretizar esta cooperacdo institucional, desenvolvem-se parcerias estratégicas
com entidades que encorajam 0s jovens a participacdo civica e solidaria, através de uma consideravel oferta de
iniciativas que concorram para 0 seu desenvolvimento pessoal e social, especialmente aqueles em frequéncia
escolar.

Para tal trabalha-se permanentemente em articulacdo com o IPDJ, a Direcdo-Geral da Educacdo, os
estabelecimentos de ensino, a Rede de Centros Ciéncia Viva, a Rede do Patriménio Mundial de Portugal, os
municipios e, de um modo global, com diversos agentes das comunidades onde se localizam as pousadas de
juventude.

Ainda numa l6gica de integracdo e estimulo ao envolvimento e participacao da juventude, correspondendo as
expetativas de uma integracdo numa area governativa intersectorial, prossegue com a cooperacdo estratégica
com o setor da lgualdade e das Migracdes.

Em termos internacionais, a Movijovem é membro da £Furapean Youth Card Association(EYCA) e da /nternacional
Youth Hostel Federation) (IYHF), organismos de referéncia a nivel da mobilidade e turismo juvenil.

Destaca-se, no ambito da participacao da Movijovem nestas duas organizacoes internacionais, a eleicdo do seu
Presidente para 0s cargos de Presidente da EYCA e Vice-presidente da [YHF, nas respetivas assembleias gerais.

Para além disso, sdo estabelecidas parcerias e intercambios regulares com entidades estrangeiras que permitem
o reforco dos lacos de cooperacdo, desenvolvendo programas e atividades conjuntas de interesse matuo.
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Estratégia, atividades e metas

Nos ultimos anos a Movijovem estabeleceu quatro Compromissos Estratégicos para dinamizar a atividade e
cumprir a missdo social que lhe cabe. Compromisso com a Mobilidade e o Turismo; Compromisso com a
Sociedade e 0 Ambiente: Compromisso com a Coesao Territorial; € Compromisso com a Organizacdo e as Pessoas.

Mantendo o foco de sempre, pois no centro da atividade e estratégia da Movijovem estdo 0s jovens e a oferta
de servicos promotores da mobilidade e do turismo juvenil, em condicdes acessiveis e disponiveis para todos,
para 2024 pretende-se sedimentar a atividade no dominio das transices verde e digital, sem descurar a
disponibilidade para o cumprimento da missdo social.

o Mais Verde

~8 Objetivos Objetivos

4&’- Estratégicos Eixos de A¢do Mais Digital Operacionais Atividades Metas
2

(] Mais Social

0 Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2024 apresenta-se numa base evolutiva dos planos anteriores.
Mais alinhado, no entanto, com os desafios que se colocam a nivel das respostas para os jovens, vertidas no
Plano Nacional para a Juventude e com as oportunidades de financiamento previstas na Estratégia Portugal
2030.

Neste sentido, e num registo de continuidade, da-se sequimento a operacionalizacdo do PAO, assente em 3
Eixos: Mais verde; Mais digital; Mais social.

Apresenta-se um plano de atividades inovador e flexivel o suficiente para responder as mudancas nas
necessidades e expetativas dos jovens; continuo e dindmico, aberto ao feedback dos nossos clientes,
colaboradores, parceiros e fornecedores; estratégico e criativo, aportando novas areas de intervencdo e novas
propostas de acdo; eficaz e responsavel, capaz de aumentar a eficiéncia operacional a par da responsabilidade
social, economica e ambiental.

(Cada um destes eixos incorpora as principais acdes previstas para 2024, formando, no seu todo, 0 caminho
estratégico que a Movijovem define para o curto e médio prazo. Nao é, contudo, de todo estanque e inflexivel
as tendéncias e desafios que as atividades do turismo e da mobilidade juvenil colocam.

0 designio para 2024 passa, assim, por acrescentar valor a principal atividade promovida pela Movijovem nos
diferentes dominios.

No das pousadas de juventude, procuraremos inovar e modernizar a oferta do servico de alojamento, mas
também proporcionar servicos adicionais, experiéncias na comunidade e outros beneficios exclusivos, tornando
a estadia dos hospedes mais memoravel, satisfatoria e atrativa.
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No dominio do (Cartdo Jovem, também considerado um pilar principal enquanto instrumento de politica publica
de juventude, iremos proceder a reformulacao e modernizacao do seu conceito, de modo que 0 mesmo seja um
verdadeiro programa de inovacdo social, que apoia 0s jovens na transicao para a vida adulta e promove o seu
envolvimento em prol do desenvolvimento sustentdvel, da cidadania ativa e da defesa dos direitos e
oportunidades dos jovens.

No ambito internacional, a Movijovem ira continuar a dinamizar parcerias e intercambios regulares com
entidades congéneres que permitem o reforco dos lacos de cooperacdo e o desenvolvimento de programas e
atividades conjuntas de interesse matuo.

No dominio organizacional, iremos sedimentar a estratégia “Marca & Cultura” e incrementar as politicas de
sustentabilidade e de responsabilidade social.

Tomando como ponto de partida as tendéncias no setor do turismo juvenil, mas cientes de que também estas
evoluem constantemente, influenciadas por mudancas culturais, tecnologicas e ambientais, foram, no ambito
desta estratégia para 2024, consideradas designadamente:

[1 0s jovens estdo cada vez mais preocupados com 0 meio ambiente e procuram experiéncias de
viagem mais sustentaveis. Isso inclui escolhas de alojamento eco-friendly, praticas de viagem com
baixo impacto ambiental e 0 apoio a empresas que adotam praticas sustentaveis.

[1 Muitos jovens procuram experiéncias de viagem que vdo além do turismo convencional.
Interessam-se cada vez mais por viagens com proposito, como voluntariado, intercambio cultural
e turismo responsavel, onde podem contribuir para as comunidades locais ou causas sociais.

[1  0s jovens procuram aventuras e experiéncias unicas durante as viagens, como trilhos, desportos
radicais, imersdes culturais e gastronomicas.

[1  0s telemaoveis e outros dispositivos moveis desempenham um papel fundamental nas viagens dos
jovens, desde o planeamento até ao uso no local. Para reservar alojamento, encontrar restaurantes
locais e obter informacdes em tempo real através de aplicacbes e opinides de outros clientes e
visitantes.

[1  Asredes sociais também desempenham um papel importante nas escolhas de viagem dos jovens.
Procuram inspiracdo e recomendacoes de destinos por meio de influenciadores digitais.
Posteriormente, acabam por partilhar as suas proprias experiéncias de viagem online.
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[1 A preferéncia por tipos de alojamento alternativo esta a crescer entre os jovens, que valorizam a
autenticidade e a flexibilidade dessas opcoes.

(1 Viagens em grupo com amigos ou por meio de pacotes turisticos especializados estdo a tornar-se
mais populares.

1 Muitos jovens viajantes procuram opcdes de viagem economicas, estando por isso mais abertos e
recetivos a partilha de transporte e alojamento.

[1  Apandemia de COVID-19 aumentou a consciencializacdo sobre saude e seguranca nas viagens. 0s
jovens sdo mais propensos a considerar medidas de seguranca e higiene ao escolher destinos e
alojamento.

[1 0s jovens estdao cada vez mais dispostos a explorar destinos menos conhecidos e evitar locais
excessivamente turisticos, privilegiando a autenticidade e experiéncias Unicas nas suas viagens.

[1 0s jovens valorizam a capacidade de personalizar as viagens de acordo com 0S Seus interesses e
a flexibilidade para fazer ajustes nos planos conforme necessario.

A crescente diversidade de interesses e valores dos jovens viajantes impele a Movijovem ao olhar atento e
permanente sobre estas tendéncias, para desenvolver programas e servicos de turismo juvenil capazes de
satisfazer as expectativas deste publico, diga-se, em constante evolucdo.

Assim, 2024 trara um conjunto de programas e servicos inovadores, no dominio da mobilidade e turismo juvenil,
que servirdo de base para a acdo da Movijovem ao longo de 2024, e que se enumeram e caracterizam de seguida.

[1  Oferecer programas de intercambio que permitam aos jovens viajar para outras regiées ou paises,
conhecer a cultura local e envolverem-se em atividades sociais, educativas e culturais, ajudando-
0S a entender e respeitar essas mesmas culturas locais.
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[1 Criar experiéncias que proporcionam uma sensacdo de proposito e impacto, como sejam
oportunidades de voluntariado em projetos sociais, ambientais ou de conservacdo, seja em termos
nacionais, seja em associacdo com organizaches congéneres (www.portugalvoluntario.pl).

[1  Desenvolver roteiros de viagem direcionados para jovens que buscam adrenalina e desafio, seja
na cidade, na praia ou no campo, como cacas ao tesouro, escape rooms, passeios tematicos,
frekking, escalada, oz surf ou mergulho.

[ Desenvolver parcerias que permitem aos jovens participar em projetos de impacto social, como
construcdo de escolas, ajuda humanitaria ou conservacdo ambiental (Portugal Inovagdo Social -
httos.//inovacaosodial. portugal2020.pt/projetos/), enfatizando praticas e valores sustentaveis,
COmMOo consumo racional de agua e energia nos alojamentos, utilizacdo de transporte de baixo
impacto ambiental ou combate ao desperdicio alimentar.

[1  Oferecer pacotes de alojamento com atividades que incluam workshopse outro tipo de formacoes
praticas, como video e fotografia, culinaria e jantares com ¢/efslocais, idiomas ou artesanato local.

[1  Desenvolver produtos que combinem viagens com bem-estar, como programas termais, retiros de
ioga e meditacao, proporcionando experiéncias que promovam o equilibrio mental e fisico.

Estes dominios de acdo revelam a forma como a Movijovem encara a inovacdo dos Seus servicos, mantendo o
foco na autenticidade, experiéncia e sustentabilidade, procurando ir ao encontro dos interesses e aspiracdes dos
jovens, criando e adaptando os programas e servicos as suas necessidades e desejos especificos.

Surge, assim, 0 objetivo geral para que a Movijovem Seja cada vez mais uma organizacdo comprometida com a
sustentabilidade, refletida numa transicdo digital e impacto social, capaz de responder aos desafios que se
colocam a nivel das respostas para a juventude, mobilidade e turismo jovem.
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Atividades e metas por objetivo estratégico

Objetivo Estratégico (OE1): Promover a sustentabilidade.

[1  Reforcar a eficiéncia no consumo de aguas quentes sanitarias nas pousadas de juventude através
de manutencdes regulares.

[1  Monitorizar e implementar um plano de poupanca de energia nas pousadas de juventude.

[1 Desenvolver metodologias para a renovacdo gradual de equipamentos mais eficientes e
ecologicos.

[1 Reforcar a preocupacdo ambiental no formato de participacdo em acdes de promocdo do Cartdo
Jovem e Pousadas de Juventude, nomeadamente em feiras e festivais de verdo.

[1 Implementar um plano de auditorias internas de qualidade e sustentabilidade, com vista a
renovacdo da certificacdo HI-Q&S em toda a rede de pousadas de juventude.

[1  Lancar o Cartdo Jovem solidario para a regeneracdo ambiental.
[1  Estabelecer parcerias com organizacdes ambientais e promover comportamentos sustentaveis.

[1  Privilegiar vantagens e beneficios para Cartdo Jovem com parceiros prestadores de bens e servico
com reduzida pegada carbonica.

[1  Adotar processos que promovam a economia circular, de forma a estimular a utilizacdo sustentavel
de recursos locais que melhorem a economia na regido onde as Pousadas de Juventude estdo
inseridas.
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[1  Angariar parcerias com entidades locais, que permitam as pousadas de juventude cooperar com a
comunidade local e, em simultaneo, obter contrapartidas que beneficiem a operacdo da atividade.

[1 Instalar carregadores elétricos para veiculos.

(1 Dotar a rede de pousadas de bicicletas de utilizacdo partilhada.

(1 Criar programas que estimulem a mobilidade e turismo em veiculo partilhado.

[ Promover comportamentos sustentaveis entre os portadores do Cartdo Jovem.

[l Integrar a politica de sustentabilidade em todos os pilares da organizacdo.

Objetivo Estratégico (OE2): Modernizar e otimizar 0s processos digitais.

(1 Implementar um sistema de backup eficaz para garantir o armazenamento seguro de dados.

(1 Concluir a gestdo documental digital.

[1  Renovar o parque informatico das pousadas de juventude.

(1 Implementar novo motor de reservas para o site das pousadas de juventude, permitindo melhor
experiéncia de utilizacdo, flexibilidade na venda e mais oportunidades promocionais.
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[1 Otimizar a informatizacdo de processos contabilisticos, a desmaterializacdo do sistema atual de
tratamento e validacdo de faturas e o consequente acompanhamento e gestdo da tesouraria de
exploracdo.

[1 Lancar o Cartdo Pousadas de Juventude em formato digital.

[1 Lancar o Cartdo Jovem em novo formato Wallet

[1  Atualizar o website, CRM e competéncias digitais do Cartdo Jovem.

[1 Acompanhar o desenvolvimento da APP Cartao Jovem EYCA.

[1 Implementar sistema de remuneracdo a Movijovem nas parcerias estabelecidas para o Cartdo
Jovem.

[1 Lancar plataforma online de suporte ao programa ANDA Conhecer Portugal assegurando as
interacoes via webservicescom as entidades envolvidas.

[1  Desenvolver um plano de comunicacdo para as Pousadas de Juventude, Cartdo Jovem e ANDA
Conhecer Portugal, com os objetivos gerais de:

1 Priorizar a comunicacdo visual através de conteudo em video.

[ Realizar campanha destinada a familias através de publicacoes especializadas.
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Objetivo Estratégico (OE3): Fortalecer a presenca e impacto social.

(1 Dinamizar um plano de abertura, contacto com agentes locais e animacdo cultural em cada
pousada de juventude, privilegiando acdes com componente pedagogica e sentido comunitario.

[1 Implementar o dia da "Pousada aberta" para visitas de associacdes locais, escolas, clubes.

[1  Dinamizar a abertura e utilizacdo dos recintos desportivos de cada pousada de juventude pelas
autarquias, associacdes e sociedade em geral.

[1 Reabilitar as piscinas das pousadas de juventude de Alcoutim e de Portimdo.

[1 Instalar cozinha de alberguista na Pousada de Juventude do Gerés.

[1  Introduzir novos programas sociais que complementem a oferta existente (s/ow /iving, férias para
familias, salas de estudo, combate a soliddo).

[ Proporcionar novos produtos e servicos nas pousadas de juventude.

1 Criar espacos smart office formacdo e co-work disponiveis para starf-ups de jovens (utilizacdo
remunerada das salas de reunides).

[1  Consolidar padrdes operacionais e melhorar a satisfacdo do cliente.

[1 Instalar gradualmente um novo beliche modular na operacao das pousadas de juventude,
acrescentando melhorias visuais e de conforto e aumentando a capacidade de alojamento.

[1 Elaborar e implementar as medidas de autoprotecdo (MAP), nomeadamente formacdo SCIE,
simulacros e preparacdo para a realizacdo das inspecdes ANEPC.
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Implementar o recurso a servicos em regime de outsourcing de gestdo local de apoio as areas de
manutencdo de equipamentos e infraestruturas.

Executar um conjunto de empreitadas que visem a reabertura da Pousada de Juventude de
Portalegre, a devolucdo da capacidade total da Pousada de Juventude de Coimbra e a expansdo
da Pousada de Juventude do Parque das Nacoes.

Lancar concurso para 0s projetos de reabilitacdo de pousadas de juventude de intervencdo
prioritaria, de acordo com o Plano Estratégico para a Pousada de Juventude do Futuro.

Integrar o Cartdo Jovem em acdes de inclusdo e acesso a cultura.

Promover iniciativas Cartao Jovem que 0 aproximem da cultura, artes e demais formas de
expressao artistica.

Continuar a transpor/divulgar os resultados do inquérito nacional aos jovens para a estratégia e
acdes do Cartdo Jovem.

Reforcar a componente de oferta de informacdo e beneficios em areas identificadas por estudos
0Ou auscultacdo como importantes para 0s jovens, como Seja a saude mental, 0 apoio a jovens de
comunidades mais desfavorecidas, entre outras.

Realizar a Academia Cartdgo Jovem - Capacita-te e Emancipa-te, especialmente dirigida a jovens
vulneraveis e com menos oportunidades.

Promover a mobilidade interna dos trabalhadores.

Promover 0 acesso a estagios académicos e profissionais nas pousadas de juventude.

Desenvolver programas de promocdo da cultura em locais de baixa densidade populacional, em
conjunto com parceiros.
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Efetuar roadshow em escolas para promocdo do programa Cartdo Jovem.

Renovar oferta de programas de visitas de estudo.

Conceber e implementar o programa de intercambio juvenil Explorar.PT, especialmente dirigido a
jovens lusodescendentes.

Continuar a desenvolver projetos de Voluntariado Jovem para o Turismo Solidario e Inclusivo,
conjuntamente com iniciativas de indole internacional, com o apoio estratégico da Hostelling
International.

Implementar politicas de avaliacdo de desempenho, valorizacdo, incentivos e reconhecimento dos
trabalhadores.

Realizar encontros formais e informais de trabalhadores, como forma de partilha de
conhecimentos, experiéncias e estimulos das relacdes interpessoais.

Implementar o projeto Liga das Pousadas, como forma de foco e mobilizacdo de recursos para a
melhoria da atividade da Movijovem.

Atualizar tabelas salariais e beneficios sociais.

Implementar horario de trabalho de 35 horas para conciliacdo pessoal e profissional.

Identificar e desenvolver perfis de competéncias necessarios.

Executar planos de formacdo ajustados as necessidades.
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Avaliar 0 impacto da formacdo no servico prestado, identificando novas oportunidades de
formacdo que impactem na atividade da Movijovem e na motivacdo do trabalhador.

Desenvolver o processo de renovacdo do Estatuto de Utilidade Publica da Movijovem, nos termos
da Lei n.° 36/2021 de 14 de junho.

Elaborar um estudo fiscal, no sentido de melhor clarificar o enquadramento tributario da
Movijovem e das suas operacdes comerciais.

Proceder a concecdo de estudos e projetos de inovacdo e desenvolvimento, tendentes a
elaboracdo e apresentacdo de candidaturas a financiamento publico para a requalificacdo e
modernizacdo das pousadas de juventude, cartao jovem e servicos administrativos da Movijovem.

Promover a clarificacdo do conceito, modalidade e tipologia de alojamento turistico das pousadas
de juventude, essencialmente junto do Turismo de Portugal e do INE.

Encetar o processo para obtencdo da Credencial Anual da Cooperativa e Certiddo Permanente.

Assegurar conformidade legal e ética.

Sedimentar a estratégia "Marca & Cultura" para fortalecer a identidade organizacional e
incrementar politicas de sustentabilidade e responsabilidade social.

Implementar a nova identidade visual da Movijovem (Movy).
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DADOS ORCAMENTAIS 2024

Proveitos e Ganhos

As operacdes comerciais de venda de produtos sao na sua maioria as vendas relativas a Cartdo Jovem e Cartdo
Pousadas de Juventude. Inclui ainda vendas associadas a produtos secundarios.

As projecdes apresentadas para cada uma das componentes de proveitos de vendas de produtos sdo
ponderadas de acordo com a analise histdrica adicionadas de ponderacdes previsionais de acordo com as
expetativas de negacio.

Relativamente ao Cartdo Jovem, apresenta-se uma projecdo individualizada e autdnoma, dada a relevancia em
valor no conjunto de proveitos desta rubrica.

Considerando o histérico de vendas, perspetivando o futuro de acordo com 0s pressupostos que consideramos
relevantes, apresenta-se a previsao de vendas do produto Cartdo Jovem para 0 ano de 2024.

Cartoes Faturagao Comissoes a pagar

m2022 W2023 w2024

A, . g | 8
58 g 84 ° ’ 3 T3

JAN FEV MAR ABR MAI JUN L AGOD out NOV
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As componentes que integram a rubrica de prestacao de servicos sdo as vendas relativas a prestacdao de servicos
principais (alojamento), a prestacdo de servicos complementares (restauracdo e bar, e venda de servicos
secundarios) aluguer de salas, espaco, jogos, etc.

As projecBes orcamentais de ocupacdo e precos, para 0 ano de 2024, foram realizadas com base em
pressupostos tradicionais e também recorrendo a métodos consistentes com as amostras historicas relativas aos
exercicios econémicos de 2022 e 2023 (até outubro), mais adequados para uma orcamentacdo com operacdo
continua.

Esta previsto atingir-se as 582.256 dormidas.

A previsao de ocupacdo para 2024 representa um crescimento global do nimero de dormidas de 8% face a
2022. Considerando o impacto que a ocupacdo com origem no programa de alojamento social teve em 2023, a
comparabilidade com o exercicio econémico de 2023 seria desajustada.

0Os resultados esperados irdo conduzir a obtencdo de receitas diretas de Alojamento de 9.811.325 euros.

43 pousadas 4
POUSADAS DE
3500 camas JUVENTUDE

582 256 dormidas

43 % ocupagdo*

26,34 € tarifa média*

FHNGF TR

9 811 325 € faturacdo
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Paralelamente a venda de alojamento por meios e programas mais tradicionais, prevé-se, em exercicio
orcamental para 2024, a ocupacdo por via do programa ANDA Conhecer Portugal de cerca de 387.450 dormidas,
representando a participacdo de 64.575 jovens.

A valorizacdo das comparticipacoes a receber foi calculada com suporte no valor unitario médio de tarifa
protocolada por participante. Por outro lado, foi projetada a dimensdo de custos diretos de funcionamento e
suporte destes participantes, que permitem garantir a sustentabilidade deste novo projeto na Movijovem, bem
como a sustentabilidade financeira das unidades de alojamento com desempenho econdmico deficitario, que se
manterdo em funcionamento para garantir a disponibilidade e acolhimento dos alunos elegiveis.

0s recebimentos previstos com 0s pressupostos anteriormente descritos, sdo de 3.806.273 euros, e 05 custos
diretos de alojamento e servicos complementares ao alojamento de 2.783.799 euros. Este resultado provisrio
SO podera ocorrer através da manutencdo em funcionamento continuo das unidades deficitarias da rede que,
noutro cendrio, deveriam ser encerradas.

Os custos orcamentados nesta componente, encontram-se apenas dimensionados na sua componente
incremental direta ao utilizador, uma vez que 0S custos gerais se encontram suportados nos orcamentos
individuais de cada pousada de juventude.

Desta forma, no orcamento de exploracdo da Movijovem, encontra-se impactado o incremento em resultado
operacional de 1.022.474 euros, em consequéncia da diferenca entre os recebimentos previstos e 0s custos
diretos de suporte ao acolhimento dos referidos alunos.

No exercicio orcamental para 0 ano econémico de 2024, ndo foi considerado qualquer valor relativo a apoio a
exploracdo da parte publica.

Nesta rubrica encontram-se refletidos oS proveitos a imputar no exercicio decorrentes de investimentos
comparticipados no passado, sendo a sua imputacdo realizada na proporcdo das amortizacdes dos respetivos
investimentos apoiados.

Encontram-se também aqui considerados os protocolos de mecenato com a Caixa Geral de Depositos.

Reflete ainda donativos obtidos no ambito das parcerias estabelecidas com o Cartdo Jovem e as Pousadas de
Juventude.
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Custos e perdas

Inclui, a rubrica mercadorias, 0s custos com aquisicao das mercadorias de refeicbes eventuais e pequenos-
almocos, 0s custos inerentes a producdo do Cartdo Jovem e do Cartdo Pousadas de Juventude.

2023 (previsao) ORC 2024

Custo Mercadorias 409 243,76 € 830 926,84 €

A previsdo desta rubrica foi efetuada por centros de responsabilidade, tendo por base o nivel de atividade
estimado e as iniciativas previstas no ambito da dinamizacdo dos produtos.

Por outro lado, para as previsGes de consumos apresentadas neste documento, no que respeita a gastos com
mercadorias e servicos de consumo corrente de suporte a operacdo das pousadas de juventude, foram
incrementados custos pelo efeito da inflacdo previsivel. Considerou-se que esses aumentos nos custos de
aquisicdo poderdo, com muito empenho e rigor na gestdo dos recursos, ser parcialmente mitigados por medidas
compensatorias, com ganhos reais de eficiéncia e melhoria dos racios historicos de consumos.

Por exemplo, para além destas premissas, que poderdo efetivamente apresentar melhoria de eficiéncia na
utilizacdo e gastos dos recursos foram, e continuam a ser, implementadas medidas concretas com vista a
melhorar a eficiéncia energética que apresentardo resultados subsequentes a sua implementacdo,
nomeadamente a alteracdo generalizada dos sistemas de iluminacdo das infraestruturas, a substituicdo de
equipamentos por novos com eficiéncia energética ampliada, a implementacdo e modernizacdo de
procedimentos da operacdo que permitem reduzir 0s consumos de recursos.

2022 (previsao) ORG 2023

FSE 4046 535,53 € 6 763 894,19 €

Consideramos 0 quadro de pessoal necessario ao normal funcionamento das estruturas em gestdo direta e
SErvicos centrais, 0S acréscimos salariais provocados pela atualizacdo da remuneracdo mensal minima garantida,
e consequentes evolucdes das melhorias das condicfes salariais que prevemos implementar no inicio de 2024.
Os valores apresentados para esta rubrica, tm ainda em consideracdo 0s movimentos sazonais de atividade
prevista para o exercicio de 2024.
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2022 (previsao) ORC 2023

Custos Pessoal 7398 010,02 € 8117 730,91 €

Estimativa com base no exercicio de 2022 e 2023 (até outubro), e cujo valor é significativamente coberto por
proveitos extraordinarios (contrapartida de subsidios ao investimento).

Resultado Liquido do Exercicio

Com a realizacdo de todos os exercicios de previsdao de resultados por unidade de negacio, perspetivando
proveitos de exploracdo, projetando 0s seus custos de suporte a atividade dimensionada, considerando ainda o
significativo impacto do programa ANDA Conhecer Portugal, concluimos com a apresentacdo de um resultado
liquido positivo de 29.528,48 euros.

® Resultado Liquido = Subsidio a Exploragdo

Subsidio & exploragdo IPDJ:

57 349,12 € 29 528,48 €

2023 2024
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Volume de negdcios 16 070 994 €
Custos diretos 15712552 €
Resultado bruto 358 442 €
Outros proveitos e custos - 328 914 €

Outros proveitos 1171657 €

Outros custos 1 500 571 €
Resultado Operacional Orgamento 2024 29 528 €
Resultado Operacional histérico 2023 57 349 €
Resultado Operacional histérico 2022 - 42 367 €

0 facto de ndo se considerar a possibilidade de um valor significativo sob a forma de subsidio a exploracdo da
parte publica, que se justifica pela manutencdo em funcionamento de unidades de exploracdo altamente
deficitaria do ponto de vista econdmico, coloca a Movijovem numa circunstancia preocupante. Além de danificar
drasticamente o caminho da sustentabilidade econdmica e financeira da Movijovem verificado nos anos
anteriores a pandemia, muito assente precisamente em subsidios a gestdao corrente, ira criar fortes
constrangimentos na tesouraria de exploracdo e comprometer a resposta rigorosa sobre as responsabilidades
financeiras.

Este cenario podera inflacionar os valores do passivo da Movijovem, designadamente o seu passivo financeiro.
Por outro lado, e ndo menos importante, incapacitara a Movijovem de levar a cabo um conjunto de investimentos
previstos na recuperacdo e reabilitacdo das infraestruturas do IPDJ, afetos ou a afetar a atividade,
designadamente Aveiro e Vila Real respetivamente.

32



L ®
b.

ANEXOS

<

.



3TUGYE LS 3£8°TI8 Ve - BSVESEVY - D6V'SSIVLL - BTO'LIOEY 3 L0°€6S €29 3 £5°L6E €62 3 L6'606 TVL 3vEL988LL - 3/8€SBILS - eS8 Y - 3vLIZZOL - dTLBLLYLL - TVNOIOV¥34O Oav1iINSay
355'Z8L0ZE €L 309451 0V6 3 6L'S6Y 8SS 3S9'€LE8L6 3£8'€6088 L 3L9'980 9v4 L 3 6EVLT 965 | 300ZLY 08T L 356'S90€80 L 3 6V'VES 060 L 3 18'S0E L66 3 LL'9EE L6L 3 18685 vL9 o401 qns
2590 3500 3500 3500 > - > - aTv'0 3500 3200 > - > - > - > - STUVTIWIS SC SO¥INO 3 SC ‘so¥nr 173
305888 ¥86 30v'608 801 3 10'SS0 ¥9 3 10'S50 9 392290 ¥ZL 31v'6e8 €9 3€2'2L009 3 4£°986 ¥EL 3S8VEEEL 3v9°'5v9 65 318°zLLL0L 31Z'sTLSY 36TSLLSY SOHNVO 3 SOINIWION3¥ SO¥INO 8L
» - | o) | Doc > - > - E > - > - 3> - > - E 3 - SIOSYIAN k23
362569 18y 38LLSLLIY 395CUY 9 3957w 9 300052 9 30005 9 300052 9 300052 9 300°0SZ 9 3000529 300052 9 300€LLL 3000SZ 9 0Y5v¥01dXa ¥ solajsans SL
> - S | D > - > - > - > - > - > - > - 3 - 3 - 3QVAIINI VI¥dO¥d V V¥Vd SOHTVEVAIL L
> - > - t L ER 3 - > - 3 - 3 - E E E 3 - OYSNA0¥d VA SOINYINIANI SON OVIVRIVA €L
> - = B L it > - > - > - > - > - > - > - > - > - SOIN3WILY8Y 3 SOINODS3A 8L
3 - & o o= 5= > - 3 - E 3 - 3 - E 3 - 3 - E SOdIAIBS 9P 0D5N0AS] L
3 95°€SL TS 3L1T8T 38TIVIE 389'€6ZS I6TEYI Y 3896805 3759888 IvL6ILT 3 L6'ST6Y ERLYT 44 32002% ¥ 395795 ¢€ 3zL'e5T¢€ SOIYYANND3S SODIAYIS SZL
32TYLS 8LY ERVAIA 4 3 1T96E LL 396'L6E L€ 378YLE0V 308'826 011 356765 651 391698 L9 380082 29 39LT5L59 308286 LS 362'0L6 6€ 3TL8BLY SIVLINIWITIWOD SODIANIS (274
3E€L66518L 6 385°6vL 16T 3 1£'7€855€ 30818y €5L 301es¥ €20 | 300'995 ¥8S | ERTA4UTAtA 3G6'9€T VLS 390'vrL 558 3 18'€L0¥88 30£6EL OVL 3 66'060 Y09 304914005 SIVAIONI¥d SODIAYIS 12L
315°£T6TIS 0L 350'595 80€ 31208 948 3 Y'eLL96L 31Z1LY890 L 387085 00L L 3TT9%E L8E | 358°618v¥0 L 3 L1056 226 388'STL ¥S6 329160 €08 3 08'VZ9 L¥9 3 ¥1'65L 805 SOSIA¥IS 30 SIQDVISIUd (73
> - r R LA L i > - > - > - > - 3 - > - > - > - 3 - SYAN3A W3 SOIN3WILYEY 3 SOINODS3a 8lL
3 - r i = ' S 3 - 3 - R 3 - 3 - ER 3 - 3 - 3 - SOPUSA 3p $905nj0ASQ yavi
30902 L¥E L 316229 111 396459 LLL 365°TELLLL 39E01E 641 38L91¥ SLL 325'55 8v1 L9 Y6 3L6°0LY 08 3L6TIS0L 38£9¥8 98 399'€LT 9L 3 8E'66E V6 SYI¥OAVO¥3IW 1V
30902 L¥E L 316229 LLL 396459 LLL 345°TELLLL 3 9€0LE 641 38L'91p SLL 3T5'ssS 8yl L9 ¥6 3L8°0Lv 08 3L8TUSOL 38£'9v8 98 399'€LTIL 3 8E66E V6 SVAN3A V3
3ep'eey €92 €L 3TYTLE VLS 3¥Z'650200 L 31620 €60 L 318780 6¢€€ L 309'€6b 2TE L 398788 20¢ L 3EPTISLELL 362T°LT6 10T L 39€'88€TYL L 3¥€'581 200 L 31085 668 3£6'1L0€ 6v8 Ivjo1 qns
> 9Y'TEE SLY 3 Sb'4SS 4 D SY'65S 6€ D SY'65S 6€ 2 ¥8'098 b 3 90°4€S 6% I8vTILEY 389'€ZL OV 3 55°90€ 6€ 3€8°0LL OV 3 10'z0¢ €€ EX227445) I9Tvizee OINIWVIONVNI{ 30 SYQ¥3d 3 SOISYD &9
3 16'9€285 380'€S8 Y 380€S8 Y 38058 ¥ 3Lz 360425¢C 3900909 3990ELT 352628 T 3291892 399888 6 3€L'096 1L 306w € SVQ¥3d 3 SOISVO SO¥INO 89
3 - A PAS  Ia > - > - > - > - > - E > - E 3 - ©OQOJ¥3d O SIOSIAO¥d 9
3L9'SET 68 31E9EV L 3le9evL 31E9ev L 3 - 308'6pS | 30L'sp9 €€ 37L'8s8¢€ 350°6¥S €2 389%ZEY 3 - E 3> - 3AVARNVYJIWI¥Od SYQ¥3d S9
360688 982 3T6'495 59 DZ4'695 59 32669559 dTLLLSY 302'608 99 355558 59 3Lv'L08 59 368'928 59 3 91'v59 59 14956 ¥9 DeV'EVI V9 306'L58 ¥9 OYIVZINOWY 30 3 OVIVIDI¥43a 30 SOISYD v9
311TI98L 3VEIVLY 3V8IVLY 3v8IVLY 32e7ES S ERLWAa4 396658 ¥ 358°6v8 ¥ 395059 ¥ 39¢'1085 3T5°%9LY 3TEEr9 8 309168 0T TYOSS3d WOD SOISYO SOIINO 8e9
> - L)oo £ ] L > - > - 3 - 3 - > - 3 - 3 - 3 - > - VID0S O¥DOV 3d SOLSYO 189
309'960 6€ 350852 € 350852¢€ 35085C¢€ 3vL9PE9 37€°000€ 32€000€ 3T€000€ 3£0'56LT 3.056LC 3.06LC 3.0G6LC 3£066LT SIHO¥d SYONIOA 3 OHIVEVAL ON SIINIAIDY 30 SOINDIS 9€9
359'1TL¥TT L 3 10'5ES 901 3 L0'SES 901 3 L0'SES 901 38160211 3 10068 01 38760901 3 61292 €01 38L'8¥T 901 3 1§'82Z 501 3£9'0Z L8 32620968 3€¥'788 06 S3IOOVIINNWIY F¥BOS SOOYVONI se9
315T6¥ LT 3TL'966S 3TL966S 3TL966S 1EL6V T 30€7C 300458 35009 3IVT6TLT 370898 3 - 30€v6r 31LUvL6 L SIQDOVZINWIANI 14534
> - ¢ fead F B £ e 3 - 3 - 3 - 3 - ER 3 - 3 - 3 - > - OD3¥dW3 SOd SOIDI43IN3E £€9
3E5'¥8E 058 S 325091 01§ 325°091 01§ 325091015 3605 €€5 Iv8LVLRIS 3 1€LLE01S 3 10'5L1 86¥ IV1'959 L35 30Lv1z T8y 36v°T8BSIY 3 9’820 €0F 3 80°045 O£ 1vOSS3d OQ SIQOVIINNWIY (434
329°T0€ 841 3LLL65 YL 3LLLES YL 3LLLES YL 3LL609 %1 389501 3LLL95¥1L 3vL56LTL 3v¥'v0LEL 3¥2819 1T 39815 ¥1 3€67€9¥1 36981 %1 SIVIDOS SOYOYO SOA SIQDVIINNWIY €9
32001086€ £ 3 14°68Z S¥9 3 16682 S¥9 3 16482 5b9 3 Le'0ee vL9 3 SE°16S 8Y9 3¥9°L0L 629 3 9LEVL 229 3 ET'V8L LS9 3T4'5T5 819 3 19'891 ST§ 300°26L 1S 380842 19§ 1vOss3d WOD SOISVD £9
3€900L L1€ 3 £8'S6T 61 3 66’206 0T 3¥E089 9T 360'220vT 309vL02v 3€601282 397'/86TT 399'026 6 399'€L62€ 30L5L 6T 3Tv'ei8Te 3 1766081 SOS¥IAIQ SODIANIS 929
369'6L£9¢ 35T¥I0¢€ 30ler0€ 319'690€ 315612 359'8082 3€00€5¢ ERtaIbrd 382'819¢ EDIk21%4 38TIEL € 3€9°L0LC 318 S31YOJSNVAL 3 SYAVIST 'SIQIVI0153a sz9
3€0'€09 160 | 3€TL90 9% 3 LE'GHL 95 369'7C1 68 317608 2L 329'109 L6 320206 LL 3 68'€58 L6 3 18'820 ¥0L 32€6€5 951 300€2L ¥S1 380'1CL 101 364'T8L 88 SOQINT4 3 YIOIENI i£44
389'7€0 65 39TLI9S 389'108S 316798 3 LEE6TS 318¥rr 8T 366v2T ¥EL €869 LI 3 159¢ 6l 3 £69¢€8 61 358948¥ 3149609 dLUvive SIVI3LYW €79
385045999 1 39£'886 901 3/8'GPrFLL 356°1100vL 3 65°95¢ 192 30T6L£21T 300'1¥8 641 3£5°060¥EL 311268 6¥1 395T/8658 35€'810001L 366'G8S €8 3 16'880 86 $SOAVZNVIO3dsa SODIANIS [244
3 96'8¥Z SL9 IV9IEY L1 3 L0'8¥022 I9ETVLSE Ize65e UL 80'8ec eV 3 €8'60Z SL I6VLE9EL IETTVLLY ER R 2457 I25°0V6 6€ 3 19'9%9 0T L8| SOLVIINODENS 129
3ES'SES IOV 3 1LYV 8L 3£0°28€ TTT 326’16 Z0E 3 60'V9S LLY 3 96'9v9 925 300516 L6V 3 L¥'£8S €5€ 309695 vL€ 319'€99 29¢ 30Lvv8 LEE 3 0¥'0€0 LET 320596 091 SON¥31X3 SOSIA¥3S 3 SOINIWIDINYOS 9
3 9L'EYT 60F 350'¢¥8 €L 305856 91 3SS8LE LT 371'80¥ 0L Iv1°0£892 3€0'€66 S1 2€6'116 6V 22L199 88 JISLIv 8y EXASLANI 300T6T LE 3LL81592 SYINOAVOIIW e
3 9L'SVT 60 35068 €L 305'856 91 3§5'8L€ LT 3 ¥L'80¥ 0L 3v10e8 92 3£0'€66 5L 3E4°L16 6¥ 3TL1998¢ 31S'L1p 8y 3TY'vT0 LS 300262 L€ 3LL81S 9T SYAIWNSNOD 'LVW ANIA'D¥IW OISND 9
wioL zL 13 ot 6 8 L 9 S v € [4 L op3u3saq pjuod
dTUeYE LS 2£8°TI8VE - DSYEISEVY - D 6VSSIVLL - DTOLIOEY 3 L0°€6S €29 DES'L6E £6T 3 L8°606 THL 3vE°1988LL - D/8'ESBILS - DES6L8Y - dvELIzZOL - dTLBLLYLL - L} 20
SIVNOIDV¥34O SOAVLINSIY 30 OYIVIISNOWIA £20T ONV

W3AOTIAOW

©v
Pt
a
=
=
=
=
=
w
a
=
=
=
=
a

E ORCAMENTRO

2024

34



dizueTy - DLLBIE9TY D LLBILELZ - DBLLES0s - DELTITWL DZ9'S9L61S  DLIESEEST  DSTLEBBOL  DISTL8Y - DI0WEETS - DOYECCONE - DTOPILYEE - D L&VE9SEE - TYNOIOV¥34O OavIINS3Y
DVTLILGLBIL  DEBRLSTT6 L DOTIWESL  DES6ESIL6  DSETYLZOSL  DCHLEBOOLL  DEYTILSBEL  DOYSLOZIOL  DTIVELYER  DOC'LEBSOB  DETBOSTIS  DOSISLSZE 369090 L6T 1ojo1 ans
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SIVIIWIS SOINIWIONZY SOULNO 3 SOANIAIAIG ‘SOUNT oL
3BU/BLESLL  BIVIELUT  BOLOZSS 3Lv'S9L 16 sersTTvl  39EEIE UL 382885 99 317866901 3SYE9 19 362906 19 3 sv'sp9 16 3v67v8 19 3evsca Ly SOHNVS 3 SOINIWIGN3Y SOULNO 8z
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SI0S¥INIY 9%
>5091608LL D 10'LSL¥COL D 000ST9 300052 9 3000529 2000529 00052 9 300088 9 3000529 30008822 300052 9 29619 2806889 OYSV¥OIX3 ¥ SOIajsans st
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - JOVQIINI VINdOUd V VaVd SOHIVEVAL v
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - OY5NA0¥d VA SORYINIANI SON OYSVIIVA st
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SOINIWILYEYISOINODSIO 8¢
3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - ER 3 - 3 - 3 - sodines ep opdnjoreq 1L
>e1082 87 Sev562 >aevse 366261 ¥ 3r5up9 e 3096k 7 305887 S 380'680€ 300289 € 3961182 >u56L8 >1Le6eT 382269¢ SOWYANND3S SODIA¥IS S22
321569 68€ 3v18666 3£029891 31826528 >0v2LL 68 3976vE 1€ 366601 28 31045165 3vE'22058 320899 22 36051 €1 3956999 - 39%59E ¥ SIUVINIWIIWOD SODINNIS  Z2L
SPUL9SSL8L  BETIBESEY  BEYBr696S  BSLYITEEL  3BFULELIS  DLLI0LESS | DISESryE0L  DESESLL6L  DEELEB&49  3BL9SBYL9  DEOEZI0E  BSCELLO9L 3 /Té4cel SIVIONINd SODIASIS  12L
D6cTOE9Z8  D9LUBB0S  DBLGSELLY  DES'SSI0L  DIELECL9  DLSO06VEPL  DOO'BSETLLL  DTYSEEESE  DLTLYSER  DS0OTEESHY  DELIZZEIE  DOSI0SSSL D OTLE6OEL SOSIA¥3S 30 SIQSVISIHA o
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SYON3IA W3 SOINJWILVEY 3SOINODSI  8IL
> - 5 - > - > - > - 5 - > - > - > - > - > - > - 5 - sopuaA BpseQdNoreq /1L
3291851821 D I9EIBZIL  DBIEE99L SPSREL0L  IYE9TT6L  B00VIESBL  BOTIOPL 3 LLS0ZHE 30660L LL 3560LL5L 359'16£26 3058l 1€ 386006 16 SYROQYOMIW  LLL
329185 1821 DL9EIBTLL  BBUEEIIL 305826 L0 BVE09ZZEL  DO0VIEEBL  DOTIOOVL B LLI0TYE 308%60L 2L 356002 5L 359'16L26 305°sEL L€ 386006 16 SYANIA "
DSYPES 126 Ll DTL0STTL  DLLOSITEOL  DLLIELL0L  DTEISBLTTL  DILTLOIBLL  DICGOSIELL  DSEVBLESS  DLIT6TZ6 D IES88ES8  DEYLYTPSS  DZESIESLL D O9SED U9 1pjoL ans
3 19'L5 658 377680 5% 3 svvreee >erziesz 302909 L& 36120828 3 60508 62 308296 5¢ 3 LS00 12 seuLee 3997ar 8L 36916581 3956 LL OINIWVIONVNI 30 SYQ¥3d 3 SOLSVD )
280992 80L 290'9%6Z 97 r09°e1z €l 25T L 2056128 duLevL deL95Ly 25525 1 dzee9z > év'8z0p iy 2252551 289'9%29¢ SVQ¥3d 3 SOLSVO SOULNO 89
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 0QO}¥34 O SI0SINO¥d 0
355665 61 29,5160 305092 1 22vLs9 > - 286%6L5¢C desLiLe > - > - > - > - 306%9v > - QY QI¥VAWI ¥0d SYQ¥3d 59
> L1zI8 568 390°620 69 88'109 £9 32rvie ey 3ve°68L89 3291092 386666 9L 3vL26L89 309%85 89 322008 89 310068 £9 3952w L9 SevevLLy OYSVZINOWY 303 OYHVIO3¥dIA 30 SOISVO 9
3 /668645 35026L9 348026 30657 ¥ 3104577 366651 391981 6 360809 359'leLe 32/201y 3 19'z8¢ 36U'1p8¢ 36e508¢€ VOSS3d WOD SOISYO SONNO 889
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 5 - WIDOSOYHOY 3ASOISYD 269
307146 1€ 305612 305602 3 .056.2 300562 3 £056.2 derovel >056.C 3160692 3160692 3160692 3160692 3160692 SHOYd SYONZOQ 3 OHIVEVHL ON SAINGAIDY 30 SO¥NDIS 969
DESLOELLOL  DISEIB L6 3 1850086 K0TS0l DIEWINES 386728 46 362180101 39605728 3.079L58 3517118 380526 £ 058 L 20106892 SIOOVHINAWIY EOS SOOYONI 589
riziie 396165 ¥ 390882 | 3090865 282669 350968 368061 6875 38r09v T > - 309141 351505 | »0r2e2T SIOOVINWIONI  ¥e9
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 0939dW3 SO4 SODJANIE €69
36v99/5005  399SLLery  38S0ZLES  3ISOVEESy  BEISELESy  BEC08096r  B090STYLr  BBLEEMS  BLETAINF  BVISLYISS  3IEBISELE  BIVEII0SE  3PYLLIE WOSS3d 00 SIOOVEINIWIY 269
3sveslert 328l €l 35192051 360181 71 360291 71 36000191 39562861 3929218 38rv5L6 38rv1L6 3879526 s8rveL6 38659 11 SIVIOOS SOYOHO SOA SIOOVEININGY 169
dUPPTEOVES  DTL6LE8S  DLSPSTISS  DEZVIONZ  D9LIWELS  DSLVOLSLS  D10T86109  DSLOTLLEY  D9STEOLLS  DOSSILI®  DYOSYELI  DSRLSTIYY D YE'LSO0% 1Y0S53d WO SOISVO )
386162 868 398978 57 301929 22 3061802 39076, 8T 3 8755 68 sz e 3600189 305695 12 >eTv6r 5€ 39U 92 359005 61 3 180sY 7l SOSYIAID SODIANIS 929
359'60L ¥S 391587 L1 d611697 3965609 d8U6rLS 3999185 206157 € 002182 >8186eC >09219¢ 3161992 285609 ¥ 98987 | SIYOJSNYAL I SYAVIST SIOIVO0TIA 529
3169889021 DLITE T DOIBLGELL  DSTOERL 31981588 P09 1L DSEL0TTL 3 10'10Z é£ 3£106889 369262201  P9TUZTI0L DLW I8 365207 ¥E SOQINMIVIONIN  #29
3059818 31v'80¢ 3152006 368928 L1 3zverly 3665657 3590128 38557 398598 3sevLLe 356908 6 362902 L 30r6re L SIVIBIYW €29
38642055L1  60EISErL  DECUSBBEL  BTEGISELL  D/STRCOEE  FEYOZE LT DYELOS L B9LSIL  EYLSLOFL  34EPEOSL Servieril  39210L by 32000289 SOQVZNVIOIdSI SODINNS 229
32T IELvoy 30650957 >€2792 08 3 1569 61 32571E ¥ 391089y 31262106 368858 65 398072y 38v620€¢ >08LL52 309917 8 359€10¢ SOLVAINOOSNS 129
doveSrYBBE  D6S'WTBLS  DWLYYOZE  DOTLI9SOE  DVETOBSEy  DOYECHITy  DIYVEBILE  DESLSTEEE  DVULITYBT  DETEYIIST  DOYOIC0BC  DOLEEISIL D LYET6OTL SON¥ILX3 SOSIA¥IS 3 SOINIWIDINNOA 29
37100 ¥8E 360088 48 3 1L20588 392101 1y 31960027 31798909 365012 28 320v79¢ 31180808 359617 &2 3691rsL 3901968 309559 SYROQVO¥IN L9
> vL'00Y vBE 268088 28 > 1£'205 8¢ 39101 Ly 319002v > 1r'9e9.09 265012 L8 >2Lvvr 98 311808 08 25961 8T >e8'Lipst 290298 2092859 SYQIWNSNOD LYW ANIA'O¥IW OISND 19
w101 u n o s 8 ¢ 9 s v € z L op3paseq oo
31729820 - DLLBIETY D LUSILELZ - DBLLES0S - DELTITWL 3ZESILELS  DLUES6EST  DSTLEBBOL  DISITLBS - D LOWEETS - DOYCEEOVE - DZOPILYEE - D LEVEISEE - ||ou
SIVNOIOV¥34O SOQV1INS3¥ 30 OYIVHISNOWIA woz ONY

WIAOTIAOW

“v
4]
a
=
=
=
=
w
a
=)
=
=
=1
a

E ORCAMENTRO
2024

35



38v'8ZS 62 360681 25€ 385'8ZEYEL 3€0615248 3 1L7T2y 628 376056 11T - 388'19L95L 395°Z91 ¥€6 39164198 - 39€°680 L08 - 3618 189 3 67’90V 86
28v'25 62 20909228 - D6VESLTEE - DIWIBLEEL - DIETLOCHE DSYCLEIDL  DYSOIBWRS  DLYO0VLLL  DELOLETL - DOYIOLYS - DLULTSIL - DOLSIYERT - DeVIOVesT - YNOIOV¥340 0QV1INS3y
D66059TVTLL  D9B0Z6SE0L  DYYLSSLYE  DSYLE09ITL  DPEBVZLLT  DOSVOLLLT  DBUBSVLSYT  DIBECSYPIL  DISVIIOLEL  DEVESSOSEL  DZ09S6966  DTVITSEL D LSLY 129 IDjoL ang
3590 3500 3500 3500 > - > - 220 3500 3200 > - > - I > - SIVIIWIS SOLNIWION3Y SOXLNO 3 SOANIAIAIG ‘SO¥NT oL
32450, ¥86 20060880l 3 10'SSO Y9 310550 ¥9 392290 v2L > 1wsca ey 2£22£009 D6EL6VEL  DSEWACEL 2v9°'5p9 65 dI8LILI0L D 1TSTLSY 315266 19 SOHNVO 3 SOINIWIGNZY SO¥INO 8
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SI0SHIN o
3 £9'056 981 369592 LL >ea'svzLL > ea'svT LL e6'e80 L1 090 L1 €680 21 300052 €1 300052 €1 300052 £1 30005£ €L 30012 51 300052 £1 OYSV¥OXA ¥ SOIgISans st
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 3JAVQIING VI¥dO¥d ¥ VAV SOHTVEVAL ve
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - OYNAO¥d ¥ SOIYINIANI SON OYSVIIVA st
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SOINIWILYEY 3SOINODSIA 822
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - sodpues epopdnione 2L
308795 1§ 361566 1 3659472 392196 3926296 20582 £ drUger 9 35U5eS 3521997 39287 >.0098¢ 39,778¢ 3¥21202 SOYONND3S SODIA¥TS 2L
359'%0£ 056 36v985 28 35vszz iy 38/652 69 321'95€ S0 369728571 321592 161 3178001 €8S ER 36160958 3005869 30172825 3 w9z ee SIIVINIWITIWOD SODINES  Z2L
STVOILHSEL  DLEIEIP0B  DOLYIBEZY  I9BIS6I66  DKOIZZEM | ECEKIISET  IE9'1880807  DKTSOLIETL D ILWHEYOLL D IOEEZLOLL  DTLYILL  BOSISKLIS  DOTWLE LoF SIVAIONI¥G SOBIAYIS 122
DL£72066SPL  DSYEIZEE8  DSLWSOL9  DSYTUII0L  DTVOTYLLL  DTSELBYOST  DYTSESBITT  DOVEOI 0L L DETEVSTELL  DIEVSILELL  DSE0TVEL  DIV'EIITES  DSEESTLSR SODIAYIS 30 SIQDVISIUA 2
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SYON3A W3 SOINIWILYAY 3 SOINODSIA  81L
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SOPUSA BPSEEONIONST  LIL
285996 1y | DLEISP0EL  DVLLSISE STWLIKL  DE6T60L6L 39288 861 396954 191 320862501 3 1€02606 366206 62 dce88 L6 3665658 351°2Lr 501 SYIHOQYO¥IN  LIL
38599 1Ly L DLEISIOEL  DVLLEISE >ZeULL8TL  >£6260 261 >v9288 g6l 396952 191 320862501 31802606 386208 62 22 3 66°656 58 5122y 501 SYONIA "
D05TTLEITLL  DWIBSBIP L DEELI6TTL  DLUSLTYSEL  DIYWEEILL  DSTISEBEOT  DYTLEITI6 L DEUSELLIWL  DIESB6THH L DEESSOSOP L D6I'TTTTZLL  DEELESTLOL D 00988 6L0L 10101 ang
395200 2Ly 208298 68 20829 68 30829 68 > 58650 oY 3 9v'e56 8y 22590 e 10258 68 51021 68 320'900 0% dLL51E0 >0z'50288 duziLze OINIWYIONVNI4 30 SYQ¥3d 3 SOLSYD )
> 16865 v 85996 ¢ 285996 € 285996 ¢ >1zsieL 365009 L >95°cLL S 29Uz L >sT06 L dauswel 2912006 >e2L01L >0r195T $VQ¥3d 3 SOLSVO SONINO 89
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 000334 0 SIOSINO¥d )
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - IQVAINVIWI ¥Od SYQNId s9
360795 086 08160 16 319886 5L >19'886 5L 09689 16 39205 00 366855 66 3509 82 SueTseL 390'15v 8L 3695200, 392292 69 359926 69 OYSVIILHOWY 3 3 OY5VIOIA 30 SOISVO b9
398986 08 399456 ¥ 399456 ¥ 399456 ¥ 3104528 32909 ¥ 3155806 382698 ¥ 350298 ¥ 3991109 398588 ¥ 3907809 395°8r0 12 1YOSS3d WO SOISYO SONINO 869
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - WID0S OYHOVIASOISVD /69
267150 1y 356027 € 356027 € 356087 356999 35051 € >re051 € >9E051 € 32886 328862 3287867 3287862 3287862 §14O¥d SYONIOQ 3 OHIVEYAL ON SIINIAIOY 3 SO¥NO3s 969
3 GE'08S 6EE | 3SEVELSLL 3SEVE6SILL 3SEVELSLL 3€5€L9 0CL 390'9Z¥ LIL 31Z'szestL 3E0699€LL 30v'0E6¥LL 3/1'e81 611 391°4vv 86 3BL'SYBSE 3 ££'92Z 001 meU(MwZD_wa 34808 SODYVONI SE9
392266 62 36011179 36011r9 3601179 38699 398z 322916 30279 3682162 320'826 > - 397828 3250112 SIOOVINWIONI  ¥E9
5 - 5 - 5 - > - > - > - > - > - > - > - > - > - R 0934dNI SO SOIDJANTE €89
3590/ ZIr9  28S999 /S5  DBS9I9LSS  DETMILS  DSEOSE9LS 358629 195 310106155 DYSHBHS  DLECYOEIS  DOSLLIYS  DOVIS6ILY  DEULSLSSY  DSYINSBLY WOSS3d 00 SIOOVAINNNGY 269
386626 81 28£09¢ 51 80951 28,096 51 28,0951 3809651 3809651 28,0951 28£09¢ 51 2809651 28,096 51 28096 51 2809851 SIVIDOS SOYO¥0 SO0 SIQOVEINNNIY 169
3160544118 DIVISLSOL D IWISLSOL D IWISLSOL D OL'SLOSIL 3 v8'961 80, D8L'SVLL69  DLU'SB6SSY  DSTEWOOLL  DSLL6LTBY  DIOLBOWES  DLTVISILS D LELTIETY 1¥0S53d WOD SOISVD £
300785 645 30080 v 3 LU00zEe 3evLi607 300686 €9 38720098 36965692 38676205 310591 6r 3129225 398922 ¢ EYIRY Y1 30882261 SOS¥INIQSODIANIS 929
> 15Er6 L6 360751 € d91LE 3e9vel e 3187972 3250682 3615682 308959 £ 395E16€ EY74V2/ 350997 350892 356208 SIYOJSNVELISYAVISI 'SI05V001SI 529
2007065/81  3T9VLEEL B LE1909% 39066971 3E0BLER 3ET192S0E IPLLEIELT 3CCLIS8L B0UZLISL  DYLELYESL  DWLYBIO0L  39SEL6LL 32v555 85 soanuaviowENa  #z9
399150288 3209E R 381eE 41 > 1928852 398Tr6 Sy 315819 3656829 >re786 68 326195 1€ >00918 31280002 3081251 360718 1L SIVIELYW €29
>1e897252T D IET06081  DO9BITOEL DT DELVS R 350991 Lge 382062 682 DTGTUS LI DLUTELL  ISYOSLESL  DKSYIEETL D LITELSIL  DIVess Lzl SOQVINYIOMSISODINGIS 229
IEEEI6SE9 | BELEYBIL  IEIYIST8 386626801 380’906 561 919 ST DEIESIIT 3566681 DLEVETISL  DELL0BYEL D0V 399208 02 315%e TS soLvdINODENS 129
D6UV68E9L9  DYTOILGIS  DO0SESPE  D/0BIVLY D BLLLE0R DT52/8Y501  D90SIZYPE D SE'SE0/8S  DCEEBLSYS  DERBIOVES  DLI9LTLE  DIYOLZEOE  DBLYVOLSI SON¥3IX3 SOSIAYIS I SOINIWIDINYOA 2]
378926 068 SrU88 19 3.605L 18 36264595 3 6r'91 001 312551 el yee59 221 399808 72 31109089 3807285 89 degcler 365080 €€ 391867 %2 SYIHOQVO¥IN  L19
3 v8'926 0£8 271788 19 >89 10 26251595 3 6v'981 001 3 12551 ¥EL >ee'se9 2l 399800 b2 31105089 280285 89 >88%cL e £5'080 €€ 291860 92 SVQIWNSNOD LYW NIA'D¥IW OLSND 19
w101 2 I o 3 8 ¢ 9 s v € z L opdpasaq oo
38v'825 62 309099226 - D6VELTBE - DIWIBLEEL - DZETLOEHE 359'8LE LvL 3 V6018 b¥S DL900VLLL  D6LOLETL - DOYIOLYS - DLULSTSIL - DOLSIWERE - D6VIOVEE - S
OISWID10 0DSARI4 - SIVNOIOVAIO SOQVIINSIY 30 O¥IVAISNOWIA vz0z ONV

WIAOFIAOW

“v
4]
a
=
=
=
=
w
a
=)
=
=
=1
a

E ORCAMENTRO

2024

36



vzoz €207

IL9¢ Y = [44v4 029Js|y |DUOIODIRAQ OPDYNSIY
3 89'8CS 6T 3ZL6VE LS

IV LS €202 020451y |ouoj2DIRdQ OpDYNSY

I BTS 6T 20T ojuawp 310 |puUoIdDIBAO OpPDJNSAY

ER4T R 147

sojsn> o sopeAoid SO4NO
3 vy 8SE 0jniq opoynsay
328521451 sojaup s0}5nD
3 ¥660L091 5015069U 8p SWN|OA

3000005
7Qdl OR3DIOIAKE R OPISANS

op3piojdx3 R olp} = opinbn ]

ORJDINID} 3 GZE 18 6 0RJ0INIO} 3 Z0S TLE | m

e ¥y

mQOUOtOQ \W
xw eve 0G1 [=

«PIPSW DIUDL 3 ¥E'9C

LO0PDDdND0 % €f

SOPIWIOP 96G¢ ¢85

I fowd

SOWD 00S €

soposnod ¢f

€

pJe) yinop ueado.ny NS}
wanor oeye) P

vzoz SIVINIWVIJO SOAvd SIVAIONINd WIAOTIAOW

“v
]
a
=
=
=
=
w
a
=)
=
=
=]
=

E ORCAMENTRO

2024

@

37



38

3V0'STLESS T - BOVIELZIZ 30v98L 21T 30098L 21T 3828 12T 398226 912 3 9°180 602 326991 10T 32Tr'Y9LELT 3269L181T 390'€58 10T 359'€20 207 390'86 022 TVNOIDV¥340 OQVIINS3
3 1609 §S1 31807296 T1 38029 TL 38029 2L 310888 €1 389691 3L1'S0ES1 3 16°208 €1 36'988 L1 3L18v0L 308'€96 £ 32278951 389'9288 IDjoL qng.
> - > - 3 - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - STVIIWIS SO SO¥LNO 3 SC ‘sodnr 8L
3 16802 LS 3WLULY 3Ly LY 310Z1L§ 38855 9 310091 3160085 3V4'ESLILL 310091 308009 L 3227569 389208 L SOHNVO 3 SOLNIWIONZY SO¥INO 8L
> - 3 - > - > - > - El > - > - > - > - > - EI > - SIOSYIATY %
329056 L 395291 295291 395291 > - > - > - > - > - > - > - 300'€9% L > - oy5v¥014x3 Y solajsens 173
> - 3 - > - > - > - > - > - > - I > - > - 3 - 3 - 3QVAIINT VIIdO¥d ¥ V¥Vd SOHTVEVAL v
> - > - > - > - > - I > - > - > - > - > - I > - 0Y5NA0¥d VA SORYINIANI SON OYIVINVA €L
> - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - > - 3 - 3 - 3 - SOINIWILY8Y 3 SOINODS3A 8zL
3 - 3 - 3 - 3 - El El 3 - R 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - sodines sp codnoreq 2L
3 - > - > - > - El 3 - 3 - R 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - SORIYANNDIS SODIA¥IS stL
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SIIVININTTIWOD SODIANS L
> - > - > - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - ER 3 - 3 - 3 - SIVAIONIdd SODIANIS 2L
3 - » - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - SODIA¥IS 30 SIQDVISIN 173
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SYAN3A W3 SOINaWILYEY 3 SOINODSIA 8L
> - 3 - » - » - 3 - 3 - > - 3 - 3 - > - 3 - 3> - 3 - SDPUBA 8p seQdnjoreq yava
3 £E'SPY 96 3112608 3112608 3112608 300148 300862 0L 300699 €1 300605 £ 300°€€L 9 300807 § 300€2€ 9 300492 £ 300920 £ SYIHOQVO¥IN s
3 £E'SPY 96 3112808 3112808 3112808 300148 300'8€Z 0L 300599 €1 300'€05 £ 300°€€L 9 30080¢ § 300'€Z¢ 9 30092 L 300920 £ SVANIA 73
3566TLY0LT 3 BY'EOLSTT 3 8Y'€0L STT 3 8Y'€0L §2T 367118 56T 3 ¥9'VTL EET 3 18'98€ ¥ZT 3 €8°0LY PIT 3 9€°1§9 1T 3 v1'sTT §2T 398918 602 3£8'S0LL1T 3TL'9%8 62T 1vjoL qns
3256l §9¢ 38878V 08 38875V 0 38875 05 300019 28 359'v89 2 361080 1€ 3£6'886 05 391098 62 302’568 08 320°peS LT 32002¢ 62 376769 82 OINIWVIONVNI4 30 SYQ¥3d 3 SOLSYD 89
3616822 359206 L 359206 359206 EYITRY 3ovpie L X780 32858 31658 0811 38L'868 31LP509 2vp'8p0 L SVQ¥3d 3 SOISVD SOUNO 89
3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - > - 3 - > - > - 3 - > - OQON3d 0OQ SIOSIAO¥d 19
> - > - > - > - > - E 3 - > - > - > - 3 - E > - 3QVAIIVIWI¥Od SYa¥ad 59
3 68°165 ¥€ 3997882 3997882 3997887 I5vP86 T IeLT6E € 201926 3862982 24607182 2088862 2610LT 2154552 221'80LT OYSVIILYOWY 30 3 OYIVID3¥4d3a 30 SOLSVYD 14
35905 €L 36E9IEY 36E91EY 36€91E Y 36897 3ll8eY 301015 ¥ 3166691 3062y 300202 ¥ 325°89LY 38EE9Y 8 306828 0¢ VOS$3d WOD SOLSVO SOLNO 8€9
ER > - > - 3 - > - > - > - 3> - > - > - 3 - > - 3 - T¥ID0S OYDOV 30 SOISYO 89
309'960 6€ 350852 € 350852 € 350'852 € IVIvEY 32€000€ 32€000€ 32€°000€ 3.0'56L2 3/0'56LC 3/0'56LT 3/0'56LC 3 £0'S6LT SI30¥d SYONIOA 3 OH1VEYAL ON SIINIAIDY 3a SONDIS 989
3€5°1LE 008 392652 ST 392'€52 ST 392652 5T 300'82€ 92 3EG'ELLST 381956 5T 306°651¥T 360121592 3¥TELL9C 30L'608€ 3198622 310891 ¥T SIQDOVHINNWIY JHFOS SOOIVON3I S€9
> - > - > - > - El 3 - > - > - El > - > - > - > - SIOOVZINWIANI €9
3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - E 3 - > - > - 3 - > - 0934dW3 SO SOIDHINIE €69
3767502521 38E'191901 38€°191 901 38€°191 901 359%61E 1LL 396751501 3¥¥'e82 901 39£'865 201 32146511 3Z1'96€001 3SY Y86 31885 €6 32LE1866 WOSS3d O SIOIVAINNWIY €9
32920881 DLLL6S VL 3LLL6571 LLLES YL 3060971 3089571 3009571 3vL56LT1 3oL el 372819 1T 398157 vl 3867E9 ¥l 36078171 SIVIDOS SOY 4O SOQ SIQIVIINNWIY 1€9
IZVOSEEY8 L D 58’985 €L 258985 €51 358985 €51 I5¥1L0 €91 369°652 251 21181851 IETYST LYL IVYLIITIL 3£9'v2L §51 309292 WL 396's9¥ TVL 3T506L 191 1VOS53d WOD SOISYD €9
3118re el 389'Sv60L 389'5v601 389'5¥601 3960.86 30859221 3¥67E00L 3 EV'EET 0l 32045821 38¥'2L091 3€e'5z1 21 38569€ 6 3959495 SOS¥3IAIA SODIANS 929
396'80L ¥E 3002682 3007682 3002682 31r'sS1Z 3 /85152 3€0065C 397522 L 382819¢ 3966202 3v6Y5LT 35v'9%67 T 340104 SIIYOSNYAL I SYAVISI ‘SIQIVO01$3a 5z9
IVT6SLTY 3/T'€95¢€ 3.T'€95€ 3/2€95¢€ 30005 ¥ 3S0LEY 3 1800V € IvrseTy 6LV € ISE6L6E 3921105 36v'290¢€ 3518 SOQINT 3 VIO¥NI vZ9
3€8'€506 36v'¥SL 36v'¥SL 3 6v'vSL 397108 3 /£99€¢ 3002€$ 3v6'€L9 36104 L 310985 35E1w6 >eeL6y 397061 SIVI¥ILYW €29
309'18£ 022 3 /v'86€ 8L 3 /p'86€ 81 3 /v'86€ 8L 31896691 365755 T 3880£191 3005946 396725 €2 30951901 3vYv8S €l 377288 1T 308067 82 SOQVZNVIDIISI SODIANIS 29
309VL0¥ 365°66€ 3 65°66€ 355°66€ 356555 | El > - 300008 30009 3000v8 > - > - > - SOLVIINODENS 1z9
dee’izLem 3vp'e68 98 p'es8 9 1p'es8 9 365°08€ §¢ 3LUSLO VY 399'899 2¢ 3889 28 305'€8Y S¥ 3 0v'8zL §¢ 3LV YE 3 LT'80€ L8 3ZeLYL ST SON¥31X3 SOSIAYIS 3 SOINIWIDINYOA z9
El > - > - > - 3 - > - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - > - 3 - SYI¥OQYO¥IW uy
> - > - > - > - > - E > - > - > - > - > - > - > - SYAIWNSNOD LYW ONIA"D¥IW O1SND 19
wioL zL I oL 3 8 L 9 S v € z L op3pdsaq Do
3P0'STLESST - IOVIELIIT 30V'9EL 21T 30V'9ELTIT - D BTELV ITT 3 98'L26 91T 3 ¥9'180 60T 326991 102 3TYYIL ST 3 L6'9L1 81T 3 90'€58 102 3 §9'€20 20T 3 v0'86Y 02T TL+LL+0L 22
SIVNOIDV¥34O SOQV1INS3¥ 30 Oy SVAISNOWIa £20C ONV

SIDJUDD) SOSIAIDS

©v
Pt
a
=
=
=
=
=
w
a
=
=
=
=
a

E ORCAMENTRO

2024




3EU661699 | - DTTLSYIE D 6Y'STSTW - DSSI6BL - D0IL - DELOZBLLL - DIIISOOIZ - DEFOLESIL - DI0N00SLL - DLEYEISSL - DLI0/GOBL - DOUTLIIL - 31SOSLESL - YNOIOV340 OaVIINSIY
DELLTYIL  DTYLVNLS  DTLUSS 352088 £ > 65ap5 81 6089091 3201800 26518 3802229 > £8'808 vZ > 68052 2L >zvizevl 3108161 IDjoL ang
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - STUVINIS SC SOUING 3 5C ‘sounr oL
>s6292 Ty 399021 61 >eLvose 25715011 265°16L5 26L505 Y duLi8Ls > 687085 »£00 59628 28102 1 800 > 100 SOHNV® 3 SOINIWIGNY SOULNO 8L
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - S30S¥IATY 9
208650295 D9sEELSES D - > - > - > - > - > - > - 300096 51 > - 3 $£'506 0L > - Oy5V¥0UXa Y SOlajsans st
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - IQVQLING VINIOUd ¥ VEVd SOHIVEVAL ve
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - OV5NA0Yd Y SOMYINIANI SON OYSVRIVA s
> - > - 5 - 5 - 5 - 5 - > - 5 - > - > - > - > - 5 - SOINIWILVEY 3 SOINODSIA 822
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - sodines spoRdNIOAS  £2L
> - > - > - > - > - > - > - 5 - > - 5 - 5 - 5 - s SORYONNDIS SODANES 52,
> - > - > - > - > - > - > - R > - > - > - > - > - SIVININIINOD SOOI 22t
30059¢ ¢ 5 - 5 - 5 - 300692 5 - > - 5 - 3 - s 5 - B > - SIVAIONINA SODIANES  12L
200596 ¢ > - > - > - 200596 ¢ > - > - > - > - > - > - > - > - SOSIAYIS 30 SIQOVISIN w
E 3 - 3 - ERN 3 - ER 3 - E 3 - E E E 3 - SYAN3IA W3 SOIN3WILYEY 3 SOINODS3Ia 8IL
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - sOpUBA 8P S805NI0AST  LIL
20852501 300721 02 30022 3006629 3007¢ 01 300815 1L 30000271 30045 £ 300229 3007108 305%95 11 300988 € 300816 1 SYIHOOQVO¥IN  LIL
30552501 3007421 0C 300225 3006629 300Z6¢ 01 300815 1L 300002 b1 30045 L 3002029 3007108 308895 L1 300988 ¢ 300916 1 SVaNIA "
3999VERET DOV 4VT D L9ZOLIST  DLWTLEL  DLIVKT0T  DTETIESL  DEYVESOST  DIZSIOPLL  D0BIZELL  DOTYYSSL  DOSOTIEEL  DISLYE0RL D ZSB90 191 1001 ans
29570 TIT D 6TELE BT >80'8c1 £¢ 288'566 61 251269 61 28761 61 22001291 3987216 51 326925 51 366886 51 Iz 309052 91 225498 91 OINIWVIDONVNI4 30 SVQ¥3d 3 SOLSVD &
38065 68 38065 ¢ 319885 1L >92cls 3082100 > zoss 388085 ¢ 380085 391099 380092 80025 >e980L9 > 11855 SVQY3d 3 SOLSVO SOUINO 8
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 0QOJ¥3d O SIQSINOYd ©
386'Ve6 L 386V66 L E E 3 - 3 - 3 - E 3 - E 3 - » - 3 - 3AVANVIWI ¥Od SYQ¥3d s9
28051228 et >15'18¢ >508L8 T >ev'z8e >28000¢ Py 7784 >5v°2187 >s1v6L T >orieze 191627 08658 C deusse OYVZINOWY 30 3 OYSVIDI¥IA 30 SOLSVD ve
315265 IS FY 72722 3189697 36085k ¥ 31027 386027 7 3916216 360609 3s91eLe ser16 3 19%28¢ 3el1r8e 34e908¢€ VOSS34 WOD SOISVO SOMINO 869
> - > - > - > - > - > - > - 5 - > - 5 - > - > - > - WID0S OYHOVIASOISVD 469
300146 1€ 305622 30562 305622 3 /05622 30562 Sevovs i 3062 3160692 3160692 3160692 3160692 3160692 §140¥d SYONIOQ 3 OHIVEVaL ON SIINIAIOY 30 SO¥NO3S 969
39595592 d9WSTE 1T 382029 €2 35018 7T >8e7692C 35098062 dzrive e >80 81 > 1706z 61 >r5'5vE 2 302122 12 des'ese 1T 399962 12 SIOOVHINNWGY IIGOS SODUVON 589
3856992 3856992 5 - R 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - > - 5 - SIOOVZIINWINI  ¥E9
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 093¥INISOJ SOIDANIE €89
3587911601 306617 E8 30692656 3 10%EY 66 35772026 3v868086 30v689201  BESEIUY 349608 18 3€9%9.86 369961 06 328%5206 39526088 WOSSId OO SIOOVEINWGS 269
ssvelerl  3Taselel 35172051 36018171 36029171 3600171 39528 €l 3929218 3erv5L6 derviLs 38rv5L6 dervess 38659 11 SIVIDOS SOYOHO SOQ SIOOVEININGY 169
DSCePLEBS | DSSTIBEZL  DSLTUITVL  DIVELLSYL  DOLTRSEL  DBYEEILSL  DLE'TIETSL  DEVLLBOL  DEOLLLILL  DBTECYEEL  DEWLIILTL  DeVwesszl D LUIsw Lzl VO$53d WOD SOLSVO ]
3514091 26RTILE 35686851 30r75E 6 3851 0l 36c1L611 39789207 399578 €1 325101 369886 11 398605 €1 >0z 11 320067 SOS¥INGSODINNIS 529
39972225 36002 11 3 V6805 ¥ 395009 381605 3268646 35668 € svreue 385098 C 309265¢ 3168692 391862 € 366658 | SIHOJSNVAL 3 SVAVIST 'SIOHVO0TISIA 529
32928525 3821908 389015 >17ves 31067 3/18985 310122 r 3610635 31g1e97 30229 38028 | 320558 € 386907 soaims3viowaNa 29
3vL07691 327168 365869 | 31826 1 31102 319057 325090 1 39807 S 386658 36885 390001 € 3r6erS 380202 SVISIVW €29
SieErel 3¥8TIS Tl > ssel deevL Ll 35rTIT >az6186 35775e5T 32652081 310209 12 FE2N 308228 12 319088 3006265 SOQVINVIONISI SODNS 229
3v8'l5y > - > - > - > - > - > - 5 - 3215k > - 5 - > - > - SOLYAINODENS 129
dzessLTy  30zLEY 3£2'900 1y 321981 62 3£6°609 v > egve se >25°c6L b5 3 0v'0vs S¥ >vL690 v 35102092 >0L29 8y dviz iz 300028 L SONY31X3 SODIA¥ZS 3 SOINIWIDINYOS 2
3660825 390%v6 € >erser > - 302011 > - 30892 > - > - > - > - 300267 > - SYROQYOEIN 119
3660825 390vp6 ¢ >ev'ser > - 30011 > - 08952 > - > - > - > - 300280 > - SYQIWNSNOD' LYW ONIA'D¥IW OISND 19
w101 43 L oL 3 8 L 9 s v € T L opdudsaq pjuod
DEU66L699 L - DTTSTGHTE D Y'SISITT - DSSI6EBL - DB09SIEBL - DELOZBLLL - DIVTGOOIT - DEYOLBSIL - DIOLOOELL - DLEVEIBSL - DLLOSOSL - DOL'TLIIL - DISOSLESL - T >
SIVNOIOV¥34O SOQVITNS3 30 OYSVAISNOWID w0z ONV

SIDJUDD SOSIAISS

“v
4]
a
=
=
=
=
w
a
=)
=
=
=1
a

E ORCAMENTRO

2024

39



DE6LYESILT - D600V T - DYPTLEITT - DOLYER1YOT - DLEGYBYIS L - D0S0BLYES | - D6V'S6TYIC L - DVBSTSYL | - DOLTLO6IS - DESISE 169 - ISE6YL &9y - DIEOSEEHT -
SEELUSSILT - DVLLSYVIZ - DVLLSHYYVIT - DULUSYVIT - DECSOLZT - DLVG0O0ST - DITBWOZZ - DSYB006LZ - DVULIZIZZ - DLLOZLLIL - DEOUOTILL - DBTELSTT - DLEOSESHT - YNOIOV¥3d0 0av1INSIY
>16v0955L 38029621 38029 2l 380296 7 310888 51 3809291 3 21508 51 3 16508 51 3v6'988 L1 321850£ 308696 £ 32278951 3899288 1olo1 ans
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SIAVIIWIS SO SO¥1103 50 ‘sounr L
316802 25 3wy 3wy 3 1wL9Ly 3102018 38855 9 310091 3160085 3ve'esL 1L 3210091 308009 L 3222569 389208 1 SOHNVO 3 SOINIWIAN3Y SOUINO 8z
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - ELETEY o
329086 L 395291 395291 395291 > - > - > - > - > - > - > - 30089 | > - OYV¥014X3 Y SOIaJsans st
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 3QVQIINI VIHIOHd V VEVd SOHTVEVAL ve
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - OY5NAON Va SONYINIANI SON OYIVINVA st
> - > - 5 - > - 5 - 5 - > - 5 - > - > - > - > - > - SOINJWILYSY 3 SOINODSIA 8L
> - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - sodyss 8p 0DSNOASA £2L
> - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - B 5 - > - 5 - SORYANNDIS SODNES  S2L
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SIVININGIWOD SODIANES  22L
> - 5 - 5 - s 5 - 5 - > - 5 - 5 - > - > - > - 5 - SIVAIONING SODIANIS 122
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SOSIA¥IS 30 SIQOVISIUA (7
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SYGNIA W3 SOINIWILYEY 3SOINODSIA  81L
3> - 3> - 3 - 3 - 3 - E 3 - 3 - 3 - ER 3 - 3 - 3 - SDPUBA 8p seQdnjoraq yava
3 8'5hb 96 311208 3112808 3112808 3001448 300862 0L 300599 €1 300605 £ 300¢€€1 9 300807 § 300628 9 30092 £ 300920 £ SYROQVO¥IN  L1L
3 68°50b 96 3112808 311808 3112808 3001228 300852 01 300'599 €1 300805 £ 30061 9 300800 § 3002 9 300292 L 300920 £ SVANIA "
3V87560/87  DIEVSYLST  DTBYSVLST  DISVSYLST  DPEEI6OVT  DSTSIBIVT  DGSLBLSET  DISTISTEC  DYOVOLVYT  D8YVILYET  BEYSILOST  DOFISYIKT 3 S0'6LLIST 1ojo1 ans
3T5V6LS9E 3 88TEW 0T 3 8828w 0¢ 388750 08 3 0v'019 28 359'%89 28 361060 1€ 3£6'886 0F 391098 67 302588 08 > 20ss 22 320058 62 32789 82 OINIWYIDNVNI 30 SYQ¥3d 3 SOISVD )
der1682C 359206 | 359206 L 359206 1 30vpie L 30vp1c L 35009 326'58 326508 3208011 de0068 3119509 3ov'ep01 SVQ¥34 3 SOLSYD SONNO 89
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - QO34 0 SI0SIACHd 2
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 3QVQI¥VIWI ¥Od SVa¥Id 59
3 68'165 b€ 399788¢ 399788 ¢ 3997882 35986 C deczece 301926¢C 2c6298¢ 2600182 308886 C 361900 3152552 321807 OYVZILIOWY 30 3 OYSVIDI¥4IA 30 SOLSY b9
305188 52 312757 31225y 3122857 3821697 3159097 319%8eLy SvEelLy 3921pry s01zlry 398'58c ¥ 3012065 398588 42 OS$3d WOD SOLSYO SOMING 869
> - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - > - 5 - WIO05 OYDOV IASOLSVD 469
36v150 1y 356027 € 356027°€ 3560 e 3676999 3re051 € 3ve05le 3vE°051 € 378867 378867 328867 328867 3287867 S1HO¥d SYONIOA 3 OHIVEYAL ON SINIAIDY 30 504N93Is 969
326900826 3IVLEE LT 3wsese 3 wse s 31EEL 3wEese swiees 31vEe LT sivsese slese 31Ees 3 Ee > wse SIOOVEINIWGY JHFOS SOOIVONT  S€9
3 - 5 - 5 - 3 - 5 - 5 - 5 - 5 - > - > - > - B 3 - SIOOVINWIGNI  vE9
3 - 3 - > - 3 - > - > - > - > - > - > - > - > - > - OOINISOd SOIDJANIE €69
311708096 | 389%8SEELl  389'85E€ll  389%6SEELL  38Y'BSEELL  389BSEEIl  38YESEEll  3YBSEEIl  38YESEEll  3EYBSESIl  389ESEEll  389ESESll  3898eEll WOSSId OO SIOOVHINWIY 269
sec'ecer8l 38095 3809551 38L09€ 51 38,096 51 3809851 380951 5809651 38L09851 3809651 38L09851 38L09851 38£09€ 51 SIVIDOS SOYOYO SO0 SIQOVEINIWZY 169
IPE'S194686 1 DE00010591  DSODLOPIL  DEOOIOBIL  DOVLLPLIL  DLYESISEIL  DIBTHEEIL  DPSITECIL  DSETEHEIL  DELTOVEIL  DSSLLESIL  D6LBYIL  DSSLLESSL V05534 WOD SOLSVD €9
39990096l 3zLeee Ll 3206 1L 32068 1L 3 1£'922 01 300021 3 07°9€ 0L 36810901 3 861e€L 3295991 31819521 38890L 6 3060886 SOSYIAIASODINGS 929
308°656 5¢ 3119667 3119662 3119662 3008627 3979092 3101292 36587 £ >rserLe 350801 ¢ 3217582 3289852 3602, SIYOISNYL I SYAVISI ‘SIOHVOOISIA §29
358620y 355°169€ 355°169¢€ 355°169¢€ >019y 388725y EY 20 deLeery >6m5¢ 3192y 39161 S dvreLl e 31606 SOQNHIVIONNZ 29
396186 35918, 35918, 35918, 3 le21e 395648 350158 302869 3002921 39 L 392526 362515 328261 SYMAYW €29
SvL6eLT 31809061 3 1809061 3 1805061 300809 L1 395867 52 36065291 3221101 >98180C 39026601 ser'e0¥l 3610092 39156 SOQVZNVIOIdSI SODIANIS 229
eIy 30158 30158 30158 3961191 > - > - 3080(¢ 396248 392008 > - > - > - SOLVHINOOSNS 129
30865985 31912288 31912288 31912z 8¢ 36v'209 98 308'659 5% >eLvv8 88 361859 €8 316021 v 3 20°c6€ 98 345959 58 38159 88 32921y 98 SON¥31X3 SODIAYIS 3 SOINIWIDINYOA 2
3 - 3 - 5 - R 5 - 5 - > - 5 - 5 - > - > - > - > - SYROQVO¥EW 119
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SYQIWNSNOD LYW NIA"D¥IW OLSND 19

wioL (4} L oL 6 8 L 9 S 14 € z L opdussaq DD
DELYESILT - DVLISYVIT - DPLLSHYVIT - DYLISYHIT - DETSEOLIT - DLVBI00ST - D LWIBOIT - DSYB006IT - DYULIZIIT - DILOTLLIT - DEOIILL - IBTEELSTT - DLSOSSSHT - L)
0JuBWIDS10 0DSIASI - SIVNOIOVI4O SOQVAINS3Y 30 OY IVAISNOWIA vz0z ONY

SIDJUDD) SOSIAISS

“v
4]
a
=
=
=
=
w
a
=)
=
=
=1
a

E ORCAMENTRO

2024

40



3 LLLYS 9£9 3€6'8L8 95 3€6'8LE 95 3€6'8L8 95 35076 98 30€'£28 68 U6 1L 390285 8% 30928 Ly 360'608 §€ 312106 ¥ 397051 6¢ 3/8'58E 8Y 1YNOIOV¥I4O OavLINSay
3LLE89IE L 3 86'SEL60L 3 86'SEL 601 386'SEL 601 3 9€'690 9LL 384890 LLL 3¥9'SLL OVL 386'6V0 €6 30v'28Y 08 386250 LL 329'S 98 399'950 5L 3 98'565 €6 1pjoL qns
S 3 - 3 - 3 - > - 3 - 3 - > - 3 - R > - 3 - R SUVIIWIS SOINIWIANTY SO¥INO 3 SOANIIAIQ ‘SONNT 74
E > - > - > - > - 3 - > - > - 3 - > - > - 3 - > - SOHNV 3 SOINIWIANIY SO¥INO 8L
3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - > - 3 - R SIOSIATY 9%
300000 S£ 300052 9 300052 9 300052 9 300052 9 30005 9 300052 9 300052 9 300052 9 300052 9 300052 9 30005 9 300052 9 oySvy01dXa ¥ solajsans 74
> - > - 3 - 3 - 3 - 3 - > - > - 3 - > - 3 - 3 - > - IQVAIINS VI4dO¥d V V¥Vd SOHTVEVAL vL
> - > - R 3 - 3 - 3 - 3 - > - R 3 - > - 3 - 3 - OY35NA0Yd VA SOYINIANI SON OV SVINVA €L
3 - 3 - > - El El > - 3 - 3> - > - R EX 3> - R SOLINaWILY8Y 3 SOINODSIA 8TL
3 - 3 - 3 - R 3 - 3 - R 3 - 3 - R 3 - 3 - 3 - sodines ap opdNjoreq L
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SOI¥YANNDIS SODIANIS szL
ER 3 - > - > - 3> - EX > - > - EX > - 3> - EX > - SIIVINIWITIWOD SODIAYIS zeL
3 - 3 - 3 - R 3 - 3 - R 3 - 3 - S 3 - 3 - N SIVJIONI¥d SODIAYIS [t
3 - 3 - 3 - > - 3 - 3 - 3 - > - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - SODIAY¥IS 30 SI0IVISINd 73
R > - > - > - > - 3> - > - > - ER > - > - > - > - SVANIA W3 SOLNIWILY8Y 3 SOINODSIa 81L
3 - El > - El El 3> - 3> - 3> - 3> - > - EXN EX R SOPUSA 8P $805N|0ASq L1L
3LL1881PT 1 386587 €01 386687 €01 386'58% €01 39€'618 691 38/86L¥91 39525 vEl 3866698 300 LETVL 3862089 329'L6208 39990889 39682 L8 SYIRIOQYO¥IW v
31L1€815T1 3 86'S8Y €O0L 386'58Y €01 386587 €01 398618691 38L'86L V9L 3 ¥9's2S VEL 38666 98 30vLET YL 386708 ¥9 329'26208 399'90889 39€'58Z £8 SVaNIA V3
3 09'¥8Z 0v9 3 50'LS€E €5 350'LS€E €5 350°LSE €5 36821 68 38¥'12T 18 3 LY've8 89 326'L9v vy 308719 8 3 68°EVT SE 3 Y99 Ly 302'906 € 36v'6pL SV 10jo1 ans
368'S0£C 391261 391261 391261 31661 3 EV'9%T 356'62C 39L'691 30r'pSL 36L'9LL 306'sSL 31191 3LU's9L OINIWVIONVNIH 3 SYQ¥3d 3 SOISVD 89
300'8€9 0L 305'988 305'988 305'988 305'988 305'988 3 05'988 305'988 305'988 305'988 305'988 305'988 305'988 SVQ¥3d 3 SOISVO SOYLNO 89
E > - > - > - > - R 3 - > - R 3 - > - R 3 - 0QOJ¥3d OQ SIOSINO¥d 29
> - 3 - 3> - > - > - > - > - 3 - 3 - > - > - 3 - > - 3AVANY4WI ¥Od SYQ¥d 59
> - 3> - 3 - > - > - 3> - > - > - 3 - > - > - 3> - > - OYSVZINOWY 3d 3 OYIVIDIN43A 3d SOISVD 9
> - 3> - R > - 3 - EX > - EX EX > - EX EX > - OS$3d WOD SOISYO SONINO 869
> - 3 - 3 - > - 3 - 3 - N X EX R EX 3 - 3> - TVID0$ OYDOV 3d SOISYO 189
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SI40¥d SYON3OA 3 OH1YEVL ON SIINIAIDY 3 SOND3S 9€9
3 - 3 - 3 - S X 3> - S X 3> - S EX 3 - S SIODVAINNWIY J48OS SODIVONT 569
> - 3 - 3 - > - 3 - EX E X EX 3 - X EX N SIQDVZINWIANI e
> - > - > - > - > - > - > - 3> - > - > - > - > - R 0933dW3 SQd SOIDHINIE £€9
E > - > - S X 3> - S 3> - 3> - R > - 3> - E 1VOS$3d OQ SIOIVIINNWIY ze9
3 - 3 - E 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - EX 3 - 3 - EX S SIVIDOS SOYONO SOA SIQOVIINWIY 1€9
3 - > - 3 - > - 3 - 3 - 3 - > - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 1Y0S$53d WOD SOLSYD €9
3€99101 32L78 3TL78 3278 311 3911 3911 3911 3911 311699 3011 3911 3911 SOSY¥IAIQ SODIAYIS 929
326192 3€8'1C 36812 3681 EX 31961 R EXN EX > - EX 3 - 3 - SILIOJSN VAL 3 SYAVIS3 ‘$30DVD0153a 529
3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - N SOQIN143 VIO¥NT 29
> - > - > - > - > - > - R > - > - > - > - EXN R SIVI4ALYW €29
391285 729 315870 25 31587025 31587025 31401088 377088 6/ 35€90L L9 366'66E €7 360295 L€ 36v'10¥ 2€ 3 7ET65 OF 3989¥8 € 312980 7% SOQVZIVIO3dS3 SODIAIS 9
30008 | 3 €8€CL 3€e'eeL 3€€'eTL EX > - R EX > - 300011 L X > - > - SOLYIINODENS 1z9
3 LL'OVE £29 3 6E'8LT TS 3 6€'8L2 2 3 6£'8L2 TS 38£'720 88 3 55'8€0 08 320'81L L9 399Uy e 3 06'€LS L€ 309081 vE 3 10709 O 3€5'858 V€ 388'L60 Y SON¥ILX3 SOSIA¥IS I SOINIWIDINYOS z9
> - > - > - > - > - > - > - EXN > - > - EXN > - > - SYINOQVOdIN 19
ER ER 3 - > - > - 3 - 3 - 3 - R 3 - 3 - 3 - 3 - SYAIWNSNOD'LYW' N3A D¥3W OLSND 19
w101 zL 1 oL 3 ] L 9 s 14 € z 1 op3uosaq oD
3 LL'LYS 929 3€6'8L8 95 3€6'8L8 95 3€6'8LE 95 3 £5°076 98 30€'L28 68 EYANTZYV] 390285 8% 30928 LY 360608 S 3 12°106 v¥ 397051 6€ 3£8'S8E 8Y €921 2
SIVNOIDV¥3dO SOQVIINSIY 30 OYSVHISNOWIA €202 ONV

WISAO[ ODHDD - [D2d

v
Pt
a
=
=
=
=
=
w
a
=3
=
=
=
a

E ORCAMENTRO
2024

41



208060969 D8L96B Y 298°68 0% > 1y'898 5§ 280'952 56 228'18826 dzERY Y9 2v872L LY 3 69'08 68 26692p 88 358962 5% >p9'sce 8l 229969 &% TYNOIOV¥3d0 0av1INS3y
3 99'9SEVYT L 392998 86 3 06'8EY LL IvS6Ly LOL d0v'Lpy L8L 30098 Z8L 3 Z¥'T0E 6Z1 I0V'ZELTH 389785 LL 30L'10L €L 3 ZY'SSy L8 3 05'6bY €€ IVO'SLL 96 Iojo1 qns
3 - 3 - 3> - 3> - E E E E E E E E E STYVIIWIS SOINIWIANIY SONLINO 3 SOANIAIAIQ ‘So¥Nr [73
300°0SZ L -3 - E 3 - E R E 300°0SZ L R E 3 - 3 - 3 - 3 - SOHNVO 3 SOINIWIONIY SO¥LNO 8L
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 305N 9%
3 00°000 SZ 3000SZ 9 30005 9 30005 9 300052 9 300052 9 30005 9 300052 9 300'0SZ 9 3000SZ 9 30005 9 30005 9 300052 9 °“U<¢°~1Xw Y soiajsans SL
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 3QVQIINI VIN4OYd V VEVd SOHIVEVAL v
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - OY5NA0Yd VA SONYINIANI SON OYIVINVA €
3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - SOINIWILYEY 3 SOINODS3A 8ZL
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - sodeg ep oodnionsq  LzL
> - 5 - B 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - ER ER 5 - 5 - SOIYANNO3S SODINES Sz
> - > - > - > - 3 - 5 - 5 - E 3 - 3 - 3 - 3 - > - SIAVINIWITINOD SODINSIS  22L
E 3> - E 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - E E 3> - E I SIVAIDONINA SODIANIAS 2L
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SOSIA¥IS 30 SIODVISIHY (7
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SVONIA W3 SOINIWILVEY 3SOINODSIA 8L
> - 5 - 5 - > - 5 - ER > - B > - s > - B > - SOPUSA 9P $905N0AS 1L
399901 LLLL 39291926 306881 1L dP56ZZ 101 DOVLELIBL  D00%SLL  DIVI0RYIL OIS 28976E 1L >0115¥ £9 22502 18 205661 22 390'98 68 SVINOQVOMEIN  LIL
399'90L LLL L 39291926 306881l LL 3 ¥5°6ZZ LOL 30v'L6L 18L 3 00°9€S 941 32Y'Z08 vZL 3 0v'Z8Y 98 389ZEE 1L 30L'LSY L9 32Z¥'s0T 18 305'661L LT 390'598 68 SVAN3A [¥3
3 98'598 £L09 3 BP'696 6V 3 pS'650LE JELLLLeS 3ZeL61 T6 3 8L'V06 68 30Zvi8 V9 3 95°600 SV 366'8LLLE 3 Ll'vLT SE 3 L0651 2y 398'SLLSL 3Zrsly v pjoLqns
2085102 3 v9'50L 88zl 3 5951 3 1605C > w'veT 3 19958 298622 26921 358'%0C 359%1C 0021 3619wl OINIWVIDONVNH 30 SVQ¥3d 3 SOLSVD )
396°1ZL 1L 3 £8'926 3€8'9T6 3 €8'926 3€8'9Z6 3€8'926 3€8'9T6 3€8'926 3E8'9C6 3 E8'926 3 €8'9C6 3 €8'926 3€8'926 SVQ¥3d 3 SOISVO SONINO 89
> - > - > - > - > - > - > - > - E > - > - > - > - 0QOJ¥3d 0 SIOSIAOYd 7]
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - IQVQIVAWI ¥0d SYQ¥Id 9
3 - 3> - 3 - 3 - E E E I E E E E E E ONU(E»HOE( ELE] O@U<_Uwzmn 30 SOISVD 147
> - 3 - > - > - > - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - YOS53d WOD SOISYO SOAINO 869
> - > - > - > - > - 5 - 5 - > - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - WID0S O¥DOV IASOLSVD  £69
> - > - > - > - 3 - 5 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - SHO¥d SYONIOQ 3 OHIVEYAL ON SAINZAIDY 3050493 969
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SIOOVHINNNTY 34805 SOOWVONT 569
5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - > - > - 3 - 3 - B > - B SIOOVINWIONI  ¥69
> - > - 5 - > - B > - > - s > - > - s R s 093¥dWISO4 SOIOHANTE €89
> - > - > - > - > - 5 - > - > - > - > - > - > - > - WOSS3d 00 SIODVAINNNIY 269
E 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - SIVIDOS SOY DO SOA SIQIVIINNWIY 1£9
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - VOS$3d WOD SOLSVO &
3v00rL 3/9'11 3 3.9 3911 3911 3911 39119 3911 3/9°11 3911 30911 3/9'11 SOSHIAIA SODIANIS 9z9
> - > - > - > - > - 5 - 3 - > - 5 - > - > - > - > - SIIOJSNYAL I SYAVIS 'SIOHYO0TSIA 529
3> - E E 3> - 3> - R 3 - E E E E E E SOQAINT4 3 VIOJIINT vy
> - > - > - > - > - 5 - R S Bl S s s s SVRIVW €29
D IEL66265  DYESTEBY 399'665¢ 38621015 31610016 3171988 360665 €9 >0z er 365690 9¢ 3906871 e 326500 Iy 39620071 deL5eE Sy SOQVZIVIOIISI SODINNIS 229
36T'e6S 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - EXTAY 3 - 3 - 3 - 3 - SOLVHINODENS 1z9
20908665 D L0LEEBY 3 £6°600 98 259620 1§ 285810 16 >89'289 88 39,019 €9 /8758 6% 325019 98 >ev0rL ve 265210 Ly >89%10b1 200268 S¥ SON¥21X3 SODIAYIS 3 SOINIWIDINYOS 2
> - B > - > - > - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - SYIHOQVO¥IN 119
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SYQIWNSNOD'LYW'GNIA"D¥3W OLSND 19
wioL L 113 oL é ] L 9 S 14 € T L op3udsaq pwod
208060 989 D8L'9%88Y 398°6L8 O > 1r'e9e §5 80'952 8 >28'198828 222820 v9 >veTLLY 34908 68 > 6692 8¢ 58967 v >p9'see81 229969 6% D)
SIVNOIDV¥3dO SOQv1IINS3y 30 OKU(&»MZOEQ f244 ONV

WISAO[ ORUDRD - rO0d

©v
Pt
a
=
=
=
=
=
w
a
=
=
=
=
a

E ORCAMENTRO

2024

42



300°1SL €64 300152249 300°LL5 €09 3 00°6Z€ 86¥ 3 00'vZL ¥6€ 30029801€ 300'88¢€ 202 300685 451 3 00859 95
20015L86L  D000SZ 69 300052 1§ 00'7LL 69 20089250  20009€0L 300988 200%61L L5 00662 v¥ 300899 €5 200692 L8 200859 95 TYNOIOV¥3dO OQV1INS3y
300705 LvP L 3000SL8ZL  3000SLE6 300960921  2009%Zb6L 0009 68L  DO0WLEESL  D008IEOL 3 0009L06 300878 62 300985 L6 300'92L ¥8 300995 vOL 1ojo1 ans
> - STAVTIWIS SO SOUINO 3 5C ‘sounr M
> - SOHNV 3 SOINIWIAN3Y SO¥INO o
> - SIOSHINTY %
300000 52 300052 9 3000529 300052 9 300052 9 300052 9 300052 9 500052 9 300052 9 3000529 300052 9 300052 9 300052 9 OYSV¥OUXE ¥ SOIgjsans st
> - 3QYQIN3 V144N ¥ VHYd SOHIVEVAL v
> - OYNAOYd ¥ SOIYINIANI SON OY SVIIVA &
> - SOINIWILVEY 3SOINODSIa  82L
3 - sodiaies eap opdnjoaeq L
> - SORYANNDIS SODIANS  S2L
> - SIYVINIWTIINOD SODINSIS  22L
> - SIVAIONI¥d SODIANES  12L
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SOSIA¥IS 30 SIODVISIUA u
> - SYONIA WA SOINGWILYEY 3 SOINODSIA  81Z
> - SOPUBA 8p s805nj0AaQq yava
300205Z26 L 300005221 300008 /8 3008¥8611  300966/81 30001268l  300%CLL¥l  3008EY L6 300016 ¥8 3 00'865 €2 3009¢€ 16 300925 8¢ 30091686 SYMOAVO¥IW (1L
500205261 30000522 30000 /8 300978411 30096681  00012€8L  300%ZLLvL  00'8L L6 300015 v8 300865 £ 300988 16 300'925 8L 300'91¢ 86 SVANIA "
30015859 300005 65 300000 2% 30026 95 00866 88 300’558 58 30021l 0 300696 5% 300'500 07 300690 58 300816 €7 20015 L6 300806 Ly 1ojo1 ans
> - OINIWVIDNVNI 30 SYQ¥3d 3 SOISVO )
> - $VQU3d 3 SOLSY SOUINO 89
> - 0QO3d 0 $IQSINO¥d 9
> - 3QYANY4WI 4Od SYaY3d 9
> - OYVZINOWY 30 3 OY3VID3¥43A 30 SOISV 9
> - WOSSId WOD SOISYO SOMING 889
3 - WID0S OYHOV3IASOISVD 469
3 - §140¥d SYONIOQ 3 OHIVEVAL ON SIINIQIOY 30 SOMNDIS 969
> - SIOOVHINNWIY 398OS SOONVONT 669
5 - SIOOVINNIONI  bE9
3 - 0933dN3 SOISODHINGE €89
5 - WOSS3d O0 STOOVIINAGY 269
> - SIVIDOS SOYDYO SOA SIQOVEINIWAY 19
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - OS$3d WOD SOLSYD €9
5 - SOS¥INQ SODANIS 929
> - SIOISNVAL 3 SYAVISE ‘SIQHVOOTIA 529
5 - SOQNUIVIONRNT  #29
5 - SVIEIYW €29
300154659 00005 65 30000027 3002695 300866 88 30065858 300211 0L 300696 5¥ 300500 07 30067058 30081667 30015 28 300'806 L7 SOQVZIVIDISSI SODNS 229
> - SOIVAINODSNS 129
300154859 300005 65 300000 2% 300926 95 300866 88 300’5858 300211 0L 300696 5% 300500 0% 300690 5¢ 300816 €Y 30015 L8 300'806 ¥ SON¥31X3 SOJIAY3S 3 SOINIWIDINYOA 2]
> - SYROQYOMIN 119
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SYQIWNSNOD'LYW'GNIA"D¥IW OLSND 19
w101 a 1 ot 6 8 ‘ 9 s v € z L opsudsaq oos
20015L86L 3 000ST 69 300052 1§ 007L1 69 20099250l 0009801 300798 €8 200612 L5 300'55L 05 00'66L b7 300899 €5 300892 Ly 300859 95 sy
0jusWID3I0 ODSIARIY - SIVNOIOVAIIO SOQVLINSI 30 O SVHISNOWIA vz0z ONV

WSAO[ ORURD - rD0d

©v
Pt
a
=
=
=
=
=
w
a
=
=
=
=
a

E ORCAMENTRO

2024

43



3 L6V 9€9 # 0240451y |PUO|IDIBAO OPDYNSY

ILPS LY # ©02404s]Y |DuUO|dRISdO OPDYNSIY

3 ISLE6L # o do

3 - $OISND SOUNO

30005/ sopencid SO0

200052 $04sn2 @ soyancid souno
m 31SL81L 0jniq opoynsay
g

3152€59 SOJ8IP SOISND

320521 5010068U 8p SWN|OA

b
@
g

OdILl ¥0d €202 D OYSIN3¥d IDUO[3015T0 OpoAinsSY

z3a AON ino 135 ooV anr NOT YW yav HYWN A34 NVT
<
()
=
2152 €99 3L /30 Q
Q
o a2 g3 2= =
& 33 L8 . 2 5 L &3 ¥R 1060d D $90SS|WO pBaw / 02jss!
. - . - i3 3 - iy : i ossiwiod W/ 031s5DID -
H 8 ° 8 8 © v 2 ] =
- 5 8 5 g 0]
g & g 0
B - % ¢ o
§ - £ x —
: § . -
3008 CLE L €reosL Q
=
% S
2 =
¥ |3 @ op3pInoy saoppd Q
2 & 0
(o]l
vZOTW £Z07ZW ZZOTW o
200°LSL £59 300°005 6§ 3000002¥ 30072695 300866 88 30065858 30011 0L 300696 S¥ 300500 OF 30060 S€ 200816 €V 200€15 L8 300806 L¥ YOIW SIQSSIWOD
30020528 L 300005 zZl 300005 £8 30088611 300966 £81 300012 €81 30022 L71 300'8EY £6 300015 ¥8 300'865 €2 3 009€€ 16 300925 8L 30091£86 SOLIAO¥
£6c €6 005 8 el viszl 91001 SIS 2008 229 65§ w89 oBOW D $Z0Z
005 9 0se 0se 009 0s¥ 0s¢ 05€ ose (74 [odiPUNW D ¥20Z
05 05 005 ¥ 0522 0oL g 0008 C 005 € 52T o1z 005 ¥ 024SSDID D $Z0Z
e 051 ose el 0098 ze8 01 siv 1z 162 2588 v.88 608 £ s 11 SOPUSA 9p 0D50f01d  KZOT
e 58 e 5 €086 vYE €L e 845§ 9569 8609 3 SOPUSA €202
285 €01 £906 5619 09 8 991 ¥l 619 vL09 009 £ 1665 5T L SOPUSA 2202
w101 130 AON 1no 0oV vw uay W A3 NVr SIVINIWY DO $3053r0¥d

WSAO[ ODUDD - DDA

©v
Pt
a
=
=
=
=
=
w
a
=
=
=
=
a

E ORCAMENTRO

1J

I

44



390°LT6 €86 L 3 §9'vvs 121 386'S0Z L8 - 344°L0L LY JeL'esv LLL 3 £9'€69 05 3 00°Z€S 0EY 3 €88V S6T 38V'0£0 €9 3 10'PLS OEL 32e7L0TS1 3S£°199 09 356’5092 - TYNOIOWYIJO OavIINSH
IV4'SYEBYE LL 355'9sv LIS I VLTELSEY 309°0L9 558 I9v'9eL 881 L ERINIZ4: 1781 28S°€61 OvY L 31s8LLpLLL 319169 v86 IveeEr IO L 3 6E'V6L 206 3 62'L65 90L dLureleeLs Ijorqns
3590 3500 3500 3500 > - > - 22’0 3500 3200 > - > - 3 - ER STYV WIS SC SOLNO 3 SC ‘so¥nr 6L
2 09°6L9 LT6 3 66'1Y0 YOL 3 09°£8T 65 309°£8Z 65 dSTSPs8LL D £9°082 LS 290°2eY 85 D 8Y'sEL 6ZL dL60p9 19 3 L¥'S00 85 D 10°LLY 66 D46TLLBS 19z ey SOHNVO 3 SOINIWIGNIY SO¥LNO 8L
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SIOSUIAIY 9L
329'vvL VOV 329'vwL vOv » - > - > - > - > - E > - > - > - E 3 - Oy5V¥014x3 Y sOIajsans SL
E R O © > - 3> - 3 - ER > - E R 3> - ER 3 - E 3 - 3AVAIINI VI¥dO¥d V V¥Vd SOHTVEVAL vL
> - D ° » - » - 3 - > - > - > - 3 - ER 3 - E 3 - 0VYONao¥d VA SOIYINIANI SON OVIVIIVA €L
> - > - > - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - SOIN3IWLYEY 3 SOINODS3Ia 82L
3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - sod1AIes 9p 0RSNj0ASQ £aL
3 95'€5L TS 3LL1T8T EL A48 389'€62S 36TEVOV 3896805 3959888 IVL6ILT 3L6'S26 EAL 44 320027 ¥ 396795 ¢€ 3TLESTE SORYANND3S SODIANES STL
3TTYLS BLY EAVA>-A4t ERtAZ A 396'L6E LE 328'vLE OV 308826011 3 56'6S 651 391'€98 49 380082 29 39L7T6LS9 308286 LS 3SL°0L6 6€ 32L88LY SAVINIWIIWOD SODIANIS wL
DEL'66S18L 6 I 85°6VL 16T 3 1£'7e85SE 308'I8¥ €54 301'e5¥ €20 L 200995¥8S 1 DELVI6TIT L  ISEIET VLS 390 LSS8 3 180 88 D0L'6ELOVL 3 66'060 09 304914 005 SIVAIONI¥d SODIA¥IS 2L
d1s°zzsTISOL 350595 80¢ ERtAVOR7ES dYYELL 96L 21Z°1Lp 8901 DBY08S00LL  DTT96EIBE L DSBEIBYYOL D LL'0S6TT6 2 88'STL ¥4 3 29°160 €08 2 0£'VT9 L9 D Y165, 80S SODIAYIS 30 $3QDVISINd (73
> - E 3 - 3 - 3 - 3> - > - 3 - 3 - > - > - > - > - SVAONIA W3 SOIN3WILYEY 3 SOINODSIA 8lL
> - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - SOPUBA 8P 5800N0A8Q LUL
395°€66 T 368701 388¥¢EL 3 15°60C 30002, 30008¢ 388Y9¢ EXR> 3£5°001 366'108 39L6% 300002 32088 SVINOQVOdEIW LiL
395866 T 3 £8'%0L 388'vEL 315602 3000z 30008¢ 388'v9¢ 3eL'e9L 345°00L 366'10¢ 39L'sTT 30000z 32088 SYAN3A V3
388'8lY VL6 6 306'L16 569 D 1L'866TTL 3 19'896 €18 JeLTP9010 L 38Y'LYS L0O L 385°199 600 L 389629 848 IEL'199 1T6 3 €E'616 188 3 L0'TTL OSL 3 ¥6'SE6 S¥9 TLST8 VLS oL qns
350°Z¢€8 0L 3Trvese 3Tr'ves 8 >Tr'vese 3€5°020 2L 386°L55 9L 3v£'T5021 366968 368°16T6 3¥8'85L 6 360219 S 30Zep6¢€ 389l e OINIWVIONVNIA 30 SYQ¥3d 3 SOISVD 69
3zTL'L0L VT 3£6'8502 36’8502 3£6'8502 3180 361928 318625 L 36189¢ 384990 L 3 50°L6S 3Ep'80L 8 371'020S 396°TUS L SVQ¥3d 3 SOISVO SO¥INO 89
> - » - » - » - > - > - > - > - > - > - > - E > - OQOR3d OQ SIOSINO¥d 9
D £9°SET 68 dLe9Ev L d1e9ev L DIL9EY L > - 20865 | J0L'Sp9£E 271858 € 2 50°6bS €T 289VZEY > - » - > - 3AVANVIWIYOd Sva¥ad 59
20Z°LyT TSL dLTI9TY dLTI89TY .T'189T9 dLTeELTY ENAAIA ) dSY'626 29 D vS'486 29 208°T10 €9 3 9£°599 29 25L25T 29 286°580 29 I8L6vL T OYOVZINOWY 30 3 OY5VIDI¥dIa 30 SOISVD 124
39£°501 S 35v'sTy 3 Sv'sey 3sv'sTy 3EK'990 1 3 - 398'6vE ERCY4E 3 6L°02 39€°665 | 3 - 3V6'6LL 3029 IVOS$$3d WOD SOLSVO SO¥LNO 8£9
> - > - 3 - 3 - 3> - ER 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - E TVID0S OYDIV 30 SOISVO 189
3 - 3 - R 3 - 3 - 3 - E 3 - ER 3 - 3 - ER 3 - $140¥d SYON3OQ 3 OHIVEVAL ON SINIAIDY 3a SOINO3S 9€9
3T105L¢€26 35/182 18 36182 18 35182 18 3E8'€9L S8 38K'91LT8 308789 08 369701 6L 369°1EL 6L 3.TS116L 3L6'09¥ €9 35491929 36EVILYY SIODVHINNWIY FHFOS SOOIVYONI €9
3 15T6¥ LT 32L'9665 32L9665 329665 3IELrT 30eTC 300458 35009 3vTeLe 310898 3 - 308y 3UvL6 L SIQDOVIINWIANI vE9
> - > - > - > - > - > - > - 3 - > - > - > - ER ER 09D3¥IWI SO SOID|HINIE ££9
D19'IEEBES ¥ V1’666 €OV ¥1'666 €OV 3 ¥1'666 €OV 36z'1€6 1TV 388265 €LY 3 /8860 vO¥ 362945 56¢ 3/8V89 LIV 385’818 18 2Y00vY LIE 3 S0°0vY 60€ 39€'95£ 0€€ VOSS3d OQ SIODVIINNWIY (434
> - > - » - > - > - > - > - > - LI > - > - E > - SIVIDOS SOYONO SOA SIQIVIINNWIY €9
209°6L9¥SS S 390°60L L&V 3 90°€0L LéY 3 90°€0L L&Y 3 98'8SZ LIS 3 99°LEE 96V D £5°€86 SBY 3 £4'888 VLY 3 65'995 vy ST'L0V €9V 3 10°106 08¢ Iv0°IeL TULE 3 95°L0S 64¢ TVOS$3d WOD SOLSVO €9
306'GE€ 981 381'692 8 309'€L86 376665 S1 397privL 3ElL6L 6T 3ZEP9L 8l 39126921 346'150LL 30229l 304219 L1 3LU16v €L 30T°1Iv Tl SOS¥IAIQ SODIANIS 929
3LEW L 3E¥'00L E YAl 364551 301v9 3vE96 3 - 35188 3 - 31791 3ve9.8 38ll1T 30002 SIIYOJSNYAL 3 SYAVISI '$30D¥D0153a 29
36L€v88Y0 | 3960052 30198525 3Tr'195 S8 312658 L9 380'1ET €6 312105 vL 357’895 €6 320209 001 3/6'¢55TS1 3L vl 365'85086 310569 8E SOQINT 3 VIO¥3N3 ¥z
3G8'8LE VT 3LLT98Y 361908 387’809 £ 3161667 3v¥'8L082 3 66T69 £€1 36802041 390999 L1 37605T 81 305'6€6€ 38€'665S 31E¥TT € SIVI¥ILYW €29
328902 128 38L1¥5 9¢ 368866 €F 3 L6795 69 3 L0'8¥E 951 3 £L1'v66 LOL 3 L6'€96 56 3v8'%2608 32670888 3 7’558y 35185y 3/9'9589C 305°115 ST $SOAYZNVIDIdS3 SODIANIS [#44
39E7E9 699 394896 91 361685 12 38V'6/25E 3/€£208011 380'8€EEVL 3 €8'50C 5L 36V L6EEL 3€TTBE L9 3 ¥0'662 €9 3250v6 6 3 19'9v9 0T 3981 SOLY¥INODENS 129
DVELYILET 3 £8'ZvT 601 3 vT0zTECL 260°0LL EIT zlLIT vse 3 vZ'ses Zov D 2e'82S L6€ 286169 LLT 202ZLS 16T 3 ¥9'YSE €6T 3 LE'€T8 95T 209'€98 ¥91L z861L18 SONY¥31X3 SODIA¥IS 3 SOINIWIDINYOS 29
3 9L'EVT 60V 50'6r8 €L 30585691 3S5'8LELT 271’80y 0L I¥1'0£8 9T 3 €0'€66 51 €6 1166V 22L1998€ d1S°LIv ey ITY'YT0LE 300262 L€ 3 L4815 9T SYIIOAYOEIW Le
3 9L'SYT 60¥ 350°68 €1 205856 91 355848 LT I vL'80Y 0L 2v1°0£8 92 2£0°866 SL Ie8°LL6 Y 2TL1998¢ dIS’LIy 8y 3 Z¥'vT0 L8 300762 L8 ILL8IS 9T SYQIWNSNOD' LYW ANIA D¥3IW OLISND 82
wioL zL L oL 6 8 3 9 S 14 € (4 L opdudsaq pjued
390°LT6€E6 L 359°vS 1ZL 386'S0Z/8Z - D68'10L 1LY deL'e6y LLL 3 £9'€69 05L 300Zes 0y 3 E8'V6v S6 387080 €9 3 10'YLS 0L 3Te'TL0TSL 35E°19909 356'S09T - 66V9Z17°LOVITL 20
SIVNOIDV¥34O SOQV1INSIY 30 OYIVILISNOWIA €20z ONV

SDPDSNO4 9P 9pay

©v
Pt
a
=
=
=
=
=
w
a
=
=
=
=
a

E ORCAMENTRO

2024

45



BTUIE066  DLL9BIT  D8TI0LE - B9SOLOVE 3EU20£891  DELVOLVOY D IYLLSEES  DYTESOLZZ  BSBOLY bb 3880229 38L6SLY0T - BISULLWT - DTIBLIT - YNOIDVA34O OQVIINS3Y
3582650266 DLOIZZEVTL  DUKIWELI  DIYEBLI9  DIELYLIOL  DYLBBE 0S| DTV SEZL  DISEBL 19 DLEVESOSL  DLEISCLOL  DBYZOLElY  DBE0BBILL  DYILT0E6L IojoL ans
e e > - > - > - > - e > - > - e > - > - e STVIWIS SC SOULNO 35C ‘sounr oL
35T499TUIL L BSL9IST  DBESIESS 3 vTVEL 06 d0Cvb 9L D LSLLLYY 315955 29 3782790l T8I 19 39v'8L0 19 329w 06 398218 19 dev'see 1y SOHNVO 3 SOLNIWION3Y SO¥INO L
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - S305¥3IATY 9
>sU95860s  DsSoLosesy D - > - > - > - > - 300089 > - 200029 > - 229911 65 >80'cel OY5V¥01dXa ¥ S0Iajsans st
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - JQVAIIN3 VIHO¥d V VEVd SOHIVEVAL v
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - OY5NAOYd VA SOMYINIANI SON O SVINVA st
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 000 SOINIWILYY ISOINODSIA 2L
3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3> - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 000 sodiases ep opdnjoreq 1zl
36108z 8% 3er567 szerse 3662617 3v5Lr9€ 309607 ¥ 305987 380580 ¢ 500789¢ 3961182 >u5608 310868 382289 600 SOIYQNNO3S SOBIANES S22
dzUsE9sce  DrIEEss 20029891 31826528 >0vTLL 68 3976ve L€ 36660028 31045168 37€'2205¢ 320699 12 reeT51 €l 3959999 - 359'59E ¥ €90 SIYVINIWATWOD SODIA¥IS 2L
DYIZ0CELBL  DLTIS6SEr  DEYONE96S  IBLYIZEEL  IBBTIIGIE  DILIOLLEE | D ISESHYR0L  DESCSLL6L  DEELEBEYS  DEEBYI  DEOELZI0E  ISEELLO9L D LTée6 €T SIVAIONIN SODIA¥IS 122
D46L1L 1928 398'9/8805  DBLESELLY  DESSSIOLL  DIYTC04S6  DLSO08VEYL  DO0BSETLLL  DTIGE6ES8  DLILYSEEY  DI0OTEESHY  DEL'ITTEIE  DOSI06SSL D O0Z'LES OEL SOSIAYIS 30 SIQDVISINA 7
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 000 SVONIA W3 SOINIWLLYEY 3 SOINODSIa  81Z
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 000 SOPUBA Op S8QBNIOAST  LIL
dovensz 350, r802LL 30000r 376029 3 0001e 80695 3 6051 322001 358'50¢ rerse 30005 296211 100 SYHOQYO¥IW 1L
3ov'ersz 3580, »8z2L1 300000 318029 300018 38895 3 5°081 3 zz'001 358508 3sL28 30005 w621l SYANIA "
DELISTOS68  DVTVIE96S  DTOVIYIL  DIYBLLLIE  DEB'SYYLZ8  DIOVBZLE3  DBI006SEB  DISYLEL  DI0PIBSOL  DOOELLOYY  DITIWSLY  DYSTSTELS D 9VB0T 69 IojoL ans
310689 ¥4 3159009 662809 2061228 317859 1L >v6'1881 >9v'852 21 380028 6 >ss0528 3881699 ) 369991 C 3821 OINIWVIONVNI4 30 SVQ¥3d 3 SOISVD &
248650 b9 PSU91L1Y >918pL 29165 >.8492¢ 3100 380108 >ov'89 258992 285108 >05v18¢ 3089162 vLwLT SVQ¥3d 3 SOISVO SO¥INO 89
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 0QOJ¥3d 0T SIQSINO¥d 7
>25%09 1L 88162 205092 L a9 > - 2864652 >e821L8 > - > - > - > - >06'%9% > - 3QVAINV4WI 404 SYQ¥Id 9
360265608 DbE'BSL99 3.6°08L 19 3169669 35879619 >seTszL 3vL2L0vL 362086 59 3 sv'ove 99 320600 99 > vE'865 59 39200 §9 359200 §9 OYSVZIHOWY 30 3 OYSVIO3¥43d 30 SOLSVD 9
3995ec € reevs8 2652 L > - > - 30066 3001 > - > - 300581 > - > - > - 1YOS53d WOD SOISYO SOMINO 869
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - WID0S OYHOY A SOISVD /69
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - $14O¥d SYONIOA 3 OHIVAYAL ON SAINIAIDY 30 SO¥NDIS 969
3€062L508 301885, 3 65'58€ 69 3 1468608 >r661L5L 2e'8ET VL 3868192 38102 €9 3991y 99 3198985 3890095 3168725 35775955 SIOOVAINNNGY FHE0S SOOWVONT 569
395'801 61 98826 | 290882 | 209865 282'669 »52968 > L8061 26875 derore > - 209121 251505 | >orzeee SIOOVINNIONI  #E9
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 0O3¥dW3 SO SOIOHINGE €69
V9109 186€  ILSICO9  IPIEPLLEC  DISEI6EBE  DVYEEI099E  DIEC06LZ9E  DOTI9S ILE  DSTSPIC  DECCBESTE D I9BILSET  DELIPER  DOCEOPOT D80V VLT WOSS3d 00 OAVAININGY 269
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SIVIOOS SOYO¥O SO0 SIOOVEINAIY 169
D60'SLLESLY  DLS9SO0vs  DIIYLOLY  DIIOVBSLY  DI0SY IV DIYVOV LSy DVOSSI vy DIEIWESLS  DIVSISVSS  DTTIGIVYE  DITLISOVE  DISEIEVIE  DELOLSTeE Y0S53d WOD SOLSVD 9
3vL2 ULl IOLO0Z 9L 300515 11 36028981 EYCAVYA 302205 01 39098 11 3 1e56801 3e6Er5 €T 36961621 36128 3289 L 20 SOSHING SODINIIS 929
3661872 36762 359281 >08%ev > - Y77 35645 ey 30952 30002 30062 327508 | 3e69L 000 SIYOJSNYAL 3 SYAVIS3 'SIQOVO0ISIA 29
DEVOEVSIL  D6FOTI9T  DTFLTOL  IBOSLLEL 209576 v8 D856YSIL Y6986 L9 rz8018 €L 228852 19 3 6002096 308268 66 Y0828 1L 399'858 28 1k SOQIN3VIONING 529
360526 £9 y6122 09096 € 285'%SY 6 3 1ecL8¢ 325807 2866v1L 2e0121 L1 39g110% 326585¢C 3 65°619 35800L9 2299r1 L €10 SVINLYW €29
398689 LL6 3 167L008 30076l 68 395725011 31ZEI0SIZ  IPE&ESIL  30SPSSTR 369052 18 3 20980 €8 36962 L6 3158097 36906822 36611021 2l SOQvZNVIOSI SODIANIS 229
dEU989Err 06509 5F 262292 08 3 17769 61 2257IE Iy 39198y 31764106 368858 65 310569 1y er'ez0ce 208vLLST 2099178 359°c10¢€ 290 SOLVAINODSNS 129
BUS49CLIBT  DISEBSSOp  DOSICYEVZ  DEVIOPSIZ  DEVELLEIE  DSCTOPSOE  DBSOSVESZ  DILVEVSHT  DESTLLEOT  DSYBIVZEL  DSOSBOSL  DECLSHYTL D LO9STLY SON¥ILX3 SODIA¥3S 3 SOINIWIDINYOA 2
35169166 EC98BEE 3822088 392001 1y 316268 Iy 317989 09 26219 28 dzLvvr9e 3 1180808 359617 82 3ee1lrsl 3905108 3092569 oz0 svoavo¥IW 119
3sU69L68  Deesssee 38220088 39,101 1y 31826810 3 1¥'989 09 6L L8 >TLvib 98 31180808 359%61p 82 e8Iy st >9L5L08 3092559 SYQIWNSNOD LYW GNIA"D¥IW OISND 19
1oL 2 n o s [ ¢ 9 s v € z 1 opspaseq oD
DTUIWE066  DLLBTIST  DBSIZ0 L6 - DIOLOPK 3EIZ0.89L  BELVOLVOY  DIYLIS4EC  DVTEE0LIT  ISSOLY VY 3880209 38L4SLYOT - DISLEWT - DTOIBLIL - S ewmtowan
SIVNOIOV¥34O SOQVIINS3Y 30 OY SVAISNOWIQ 220z ONV

SOpDSNOJ ap apay

“v
4]
a
=
=
=
=
w
a
=)
=
=
=1
a

E ORCAMENTRO
2024

46



2 y z 309729 92 390201 SV 1 3 - 3zvILLE
I3TSTLISE L 399TTH LIl - ISLIOVEOT - BETLILLL 359%/8V9  DTULCB/98  BSTICY18Y  DZC0SIEEE  IVELOE0L D IE6IZSZL LIy dzUe8v0L - dTUBLLLE - YNOIDV¥34O OaVIINS3Y

D80PHSEE9SL  DSLEOZYSE  DITOZBOPL  DESOZOLOL  DCEVOSHOS L DTUSYESLST  DL0GIZESZT  DSSWSLZS L DIIUIELITL  DITLSHEITL  DIZIONLER  DOPEI0E? D EUPR0L0S o101 ans

3590 3500 3500 3500 BE > - 3250 3500 3200 G > - > - > - 3V WIS SOLNIWIAN3Y SO¥INO 3 SOANIAIAID ‘SONT M
>20'96v L8 4610501 DOFLITES 309282 45 dSTHEBIL D EY0RTLS 9025w 85 devseLezL D LLOP9 LY 3 1’500 85 310p 86 >682LL 95 3608189 SOHNV 3 SOLNIWIGNIY SOHLNO o
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - SIOSUINR %
001000 011 >seee001 >ee88.01 >ecee8 01 260801 »ee'ee8 01 >eeeeR 01 300005 £ 300005 £ 300'005 £ 00005 £ 3001005 £ 001005 £ OY5VH0UX3 ¥ SOIaJsINS st
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - 3JQVALINI VI¥O¥d V V¥Vd SOHIVEVAL v
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - OY3NA0¥d Y SOMYINIANI SON O SVIIVA s
> - 5 - 5 - 5 - 5 - ’ - ’ - ’ - 5 - 3 - 3 - 3 - > - SOINIWILYEY 3 SOINODS3O 82
> - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - e 3 - 3 - 3 - > - sohwes sp DRzl
208795 1S 361566 | 365902 397196 3926295 305'82Y £ IviEEry I5L5TY S 3581597 397187 3 (098¢ 39.7v6¢ 312’1202 SOMYANND3S SOOIANES S22
3590 056 36v9852¢ asvaTey 36LE5L 89 3ZUSESOl  3497ZBSYI  IHSSTIEL 3 WWBLOEDl  IEFTSER 36140958 3005889 30172625 319z es SIAVININZIENOD SODIANES  Z2L
3ZVOILSSEL  ILEIEIVOR  DOLWIEEZY  3ILISEZES  IVOUZZEIP |  DECHIISEZ  IEYIBBOBOZ  BITSOLZEZL  BILYEYOLL  DIOEEZLOLL  BTTLVTIL ISy IS BOTYLE OV SIVAIDNI¥A SODIANIS 122
DLEUT0S6SPL  DSYCITELR  DSLOSOLY  DETLIF00L  DIVOOTYLLL  DTTESVOST  DYTSRSEITT  DOVE09 06E L DCEPSTELL  DLEWSILELL  DELSOTYRL  DIVEIITS D SEUST LCY SOSIAYIS 30 SIODVLSIA 7]
> - > - > - R 3 - > - > - > - > - 3 - 3 - 3 - 3 - SYONIA W3 SOINIWILVEY 3 SOINODSIA 8L
E ER ER 3 - E 3 - ER 3 - E 3 - 3 - R E OPUBA 3P 5905|040 yavs
>vz410¢ 390711 369051 EYVES>S 386528 399er 396498 32062 EY74 386962 327612 266991 251581 SYROQVO¥IN  1IZ
>pz610¢ 39wl 389051 e 56528 39y 398298 >20262 > 386962 sz 368991 3sUsEL SYANIA u
99017 099EL  DPIIIIZLL D LITZTOS6  DET68ESOL  DSTSTHASKL  DOOLIFSOLL  D99LELI0P L DEIISERBL L  DGIWUOVSLL  DSELETSCLL  DILESIM®  DOSTRESSL  DSELELL 10j01Gns

39012 L01 3zrvese 3Trvese 3Trvess IsversLL 31989291 3eeee6 1L 3906988 3664526 3290416 35L8295 38U's56¢ 2ec0v e OLNIWVIONVNI4 30 SVQ¥3d 3 SOISVD )
»zrL0L w2 2869502 2869502 2869502 > 180 261928 319625 | 24199 280990 L 250265 >ev's01 8 2210205 296215 | SVQH3d 3 SOLSVD SOUINO ®
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - ©0QOJ¥3d OQ SIOSINO¥d ]
> - R > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - IQVOISVIWI ¥Od SYQ¥3d 9
30226 596 391609 88 320950 2 32095062 351's59 88 d16vLLLe 3682299 3zv9ELse 389'608 ¢ 39z SL 30518 L9 3ELv07L9 365992 L9 OVAVZIOWY 30 3 OYHVID3¥430 30 SOLSYD v
358501 § 35vsTy 35Vt 35¥'STy 365501 3 - 3954K% 3v61 360020 396665 | 3 - 3v66Ll 30079 WOSS3d WOD SOISYO SONND 699
3 - 3 - 3 - 3 - > - > - > - > - > - > - > - 3 - 3 - WIDOS OVADY IASOISVD /69
3 - > - R > - > - > - > - 3 - > - > - > - 3 - 3 - $1408d SYANIOQ 3 OHI¥EYL ON SINIQIOY 30 508N9F5 999
ISP L0 369 B8 36965 98 346965 98 3z19866 359890 06 309496 42 32915898 366765 (9 390508 48 350601 1 345605 &9 29069824 SIQOVEINNNGY HAOS SODWYONT 569
312266 62 2601199 2601179 3601179 38699 EYCE 322916 3079 3697162 3206 E 39755 3250112 SIOOVIINWIONI  #€9
3 - > - R R > - > - > - > - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 0OING SOISOIDHINGE €69
IVEILITH0S  FOSLOEIYE  B0SLCEY  BOSLEYRT  3QYI6SEIr  B/0LSr  DAUYSerr  398SISSEr  BOLYEPSSY BTSNy BLLEMSLSE I ISBESINE  3BLLBISH WOSSId OO SIQOOVINNIY 269
5 - 3 - 5 - 5 - y - y - y - > - > - 3 - 3 - 3 - 3 - SIVIDOS SOYOH0 SOQSIODVAINNARY 169
PLESILGCLY  DSCIPLESS  DBTIPLESS  DESUIVLESS  DOLVI09S  DLISSSVYS  DLETORESS  DIVIN0IS D ISTIIWS  DILCALBIS  DLVSOLOSY  DESSI9 LY D 9L0STOMY VOSs3d WOD SISV 2]
390605 €47 sserLze 36098 12 S1LLs 8 31290085 3 szess 367695 99 301169 62 37g6vase 3rllLee 320699 22 360995 21 3 168l SOSHIAIO SODIASIS 929
312066 | 386451 392021 3£5°8EL scee 30072 31072 E 310691 300991 3e9¢11 3216 32651 SAUNOJSNYALI SYOVISE 20000120 529
FEVENIIEE | 3L0SL0SEL  IIRENET6 3ISEOLEZL  3PI0LIGIC  3SCESLO0E  3OSEILOL  POYLLOYSL  30USLL6vl  IEUIEZEVL 3 LOEEISE 32EOPL VL 315797 85 soaMEavIoNaNT  vz9
388199246 385785 22 365755 81 396509 12 350089 57 355567 19 38z 95 3vivezee 3Tz & 399'%20 08 3165061 340952 7L 320919 1L SwaYw €29
38584 | BEUIYEZOL  36LLIL49 3 vE2E5 06 3C0880S91  36VIBEIT  ISTSIVIOL  ISTOS 1ZI  ISTEPE LIl BEVCAOCIL  DIOELELL 3 €601 55 300785 ¥ SOAVINVIDSI SODIANIS 229
3V5769 189 | 3SIZENZTL 305TU928 302745901 3TSVEIV6l  BVITEILST  FEIERSYT  ISIEIEYI  310ZZLIEL  IEVSSEL IS0 IE 399206 0 35T TS SOIVEINODENS 129
36ROV 1S9S  DVRACOZy  DECEIIVET  DITSESELE  IBZLLBLY  DTLTIECLS  IECESTOVE  IIYCIYL0S  BZYEI0OESY D UEIITW  DCCTELEEZ  DEV'IOEET 3 9S'EBL0BL SONY3LX3 SOBIAYIS 3 SOINIWIDINYOS 113
3$8'926 068 3718819 260017 LRSS I6V9EI00I  DITSSIFEl  DEUSEITZI IR0V #L 31105089 360285 89 369681 Er 3€5°080 68 391'86% 92 SYRHOQYD¥IN 119
3 v8'926 088 SvLve8 19 S92 1 362615 95 D6p9SL00L D IZSSLYEL  DECSEITIL  D99ROP KL 311090 89 390285 89 >e9'6cLev 3£5'080 £¢ 391960 %2 SYQIWNSNOD LYW ANIA D¥IW OLSND 19

w101 o n oL s 8 ¢ 9 s v ¢ z 1 opduoseq oo

PTVSTLISEL  DIRTTV LIl - ISLIOVEOT - DETLILLL 3S96/8¥9  DTLUSSLI8  DSTICKI8Y  DIEOSVOLS  IPULE0SOL D ISEITOZL 3 LE9ITEH 3ZUL8OL - TUPLLUT - R )

OJU3WDSIQ 0DS|ARYY - SIVNOIDVYEIJO SOAVLIINSIY 30 OY IVELSNOWIA 20T ONY

SOPDSNO dp IpayY

“v
]
a
=
=
=
=
w
a
=)
=
=
=]
=

E ORCAMENTRO

2024

a7



©v
Pt
a
=
=
=
=
=
w
a
=
=
=
=
a

E ORCAMENTRO

%08

38E'SZELIB G

95T T8S

300892 o€

X0:

7

og3eana0 ap exe )
%0y e %02 ot %0

30001

30002

Rgeung

1M BAON ElIA
SN0

3000¢ B

3000¢

30008

30009

oedednoQ 0, @ YAV “YVdAY :[esudt oederjeay

£5F €51 SYQVINWNOY SYISIATEd SYAIWIOa

356’952 55!

BEV {36 ¥i9 287 €460 12k

069 | (oj21p opysab) ojuawploly ap sojl@Acld  $ZOT

(o421p opjsab) jpsuay yydaay opdafold  ZZOZ

(ojoap 0DIS96) ¥aV 0L59[0Nd  HZOT

P99
%eY %ST (o401p 0p4506) 0D30AN20 OP DXDL  HZOT
9sT Z8S (soposnod apai) sopiwioq ap opdalold  ¥ZOZ
18Y 095 ( apa1) y PlLIOG  £20T
9% 885 969 5€ Loer 69 L¥ ( opai) z202
W10L 73a AON ooV ¥av SIVINIWV YO $3053roud
996 e o€ e 0 e 1€ 0F e 3 3 & &

SpppsSNOd ap apay

48



WA T, 3G6'VET B¥8 ERYAY. 306167 984 Xk A4 360797 Iv¥ 3 L6659 5T IS0 112 3166 Fad\ ss 360098 LT
DTy iLe  DISULETL  DELITESS 26012655 DIC66Zl  DLUBRSIL  DLIB0BSIL  DETSTOHY 36252099 6752049 36009822 40098 2T YNOIOV¥34O OQVLINSIY
D006Z9088 D LUZHSOS  D0SIIZ  DB0IIBOZ  DLLIIVSOS  DISEELESY  DISALLESY  DECYIVIST  DECHIIIST DLV DSLSILSOL  DSLEILSOL  DSLSLSOL 10101 ang
> - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - > - STIVIWIS SC SOUINO 35¢ ‘sounr "
> - SOHNVS 3 SOINIWIGNIY SOHLNO o
> - SI0S¥IATY 9
300000011 3es'eeaol 3ee'eee 0L >ee'se0 01 >eeeee 01 >eceeg 01 >ecee901 300005 £ 300005 £ 300005 £ 300005 £ 300005 £ 300005 £ OYHVHONXA ¥ SOIajsaNs st
> - IQVQIIN VIN4OUd ¥ VAV d SOHIVEVAL v
> - OYANAONd ¥ SOIYINIANI SON O¥SVINVA s
> - SOINIWLYEY 3 SOINODSIO @4
> - sodaas ap opdnjossg ad
> - SOMYONNDIS SODINIS ST
> - SIVININTIAWOD SODINNIS 72
DO0SIZIIE  IBCERS Ay BSISEBL6l  ISISERLEL  BECEESHer  BAIISTID  BEIISTHY  BISLFT  IECIIIWT  IIIIEIT 359946 35599 46 360599 16 SIVAONNA SODIA¥IS 1L
D00EZ949E  DUCERSVEY  DSLSCRLEL  DSUSERLEL  DECEISvey  DEUSNETVS  D6L'ITVY  DESYILVIT  DECHILWT  DELYILWTZ  DSLSIILE 35259946 350599 26 SOSIA¥IS 30 $305VISIN 7
> - SYANIA W3 SONIWLLYEY 3 SOINODSI 812
s - SOPUBA 8D SAQ5NI0ASQ e
> - SYROQVOSIW L1
> - > - > - > - 3 - > - > - > - > - 3 - > - > - > - SYONIA v
DELVLEZRT  DECTVTIE  IIELLISL  DCLVLISL  DECTVTIUS  DWIELSF  DIVIEE/Sy  DYUACILBL  DVLSSILBL  IVLESILBL  399SOELL 399508 22 399508 22 10101 qng
> - OLNIWVIDNVNI 30 SYQH3d 3 SOLSVD 9
> - SVQU3d 3 SOLSYS SOULNO 8
> - 0QO¥34 00 SIOSIAOYd 7
> - 3QVQI¥VAWI ¥Od SYQu3d 59
d0052861  3881T6ST 35099801 352898 0L 398'126 5T > vves9 ¢ 3869 68 389'96L 21 39996 2L 38896221 35u81LS 35L81LS 3s081LS OVVZIIOWY 30 3 OYHVIDMAIA 30 SOISYD 9
3 - WOSSI4 WOD SOISYD SOHING 889
> - WIDOSO¥AOVIASOISYD 469
> - SHO¥d SYANIO 3 OHIVEVAL ON SANAIDY 3ASOMNSIS 969
3 - SIOOVEINIWGY 38805 SOOBYONZ  SE9
> - SIOAVINWIONI  ¥E9
3 - OOWINE SO SODIANIE €59
300000 5¥ 300052 300062 300052€ 300054 300052€ 300052¢€ 30005¢¢€ 3c0052¢€ 30005£€ 300052 € 30005L€ 300052 ¢ WSS O STOOVEINIWIS 269
3 - SIVIDOS SOYORO SO0 SIOOVAINNWIY 169
300000 57 300052 € 300052 € 30005 € 300052 € 300052 € 30008 300082 ¢ 300082 ¢ 300052 € 300088 300082 3000828 0S53d WOD SOLSYD £
39750042l 3VLILEL 357676 357806 3mriiLez 3877806 3/8VZ8 08 359502 11 359502 1L 359504 11 39789 7 32Ty 3902897 SOS¥ING SODANIS 929
361562 301501 39527 39520 307501 3ze8el 3zeeEl 38578 36575 36578 31002 31002 3101z SIHOSSNYAL T SYAVIST SI0DY0NI 529
SILMBIEL  3VESTELE 3¥E0L1 68 3pe021 68 375526 26 34TE0ELZI IESERZL BPIEVESY 3viereer 3PIErESY 35756 61 357268 61 357258 61 SOQMIIVIONNT  #Z9
380868EPL  39L€7661 305696 £ 305696 L 3962661 348100652 368006 52 3805886 3825686 3805686 31ev8sE 3 1EvE6E 31evese SviEYW €29
SYIVBELIS  3SIMNZEL 39926262 3996262 35UmzEs 30v21256 3021256 315851 9¢ 31585196 3 16519¢ 309 vl 30797 vl 30797 71 S0QVINVIDISISODIAGS 229
3EVEr61S9  3BLRTLE 3 1Eveave 31cv8 e 382562 28 3ZGS0PELL BTGIOPELL 3 LLSSOER 32059087 3 L0690y 31E522 21 318922 21 31e522 21 SOLVAINODENS 129
315608527  3LCUVIZOE  3SESBOTL  DSEBSBOZL  DLCLVIZOE  DBSIELZEE  DESLLLTEE IVl IICIILML DIV IvSVIVES 3¥5999 65 305999 45 SONHILX3 SODIAYIS 3 SOINIWIDINYOA 2
320000266 3SUVTYYY 399692 41 39969 21 35Ty Iy 348152 LS 36815245 31608612 31608612 31606612 39czuL8 3967408 39czuL8 SYIHOOYOEW LIS
32700026 3SUVTY Y 399692 L1 399692 L1 35Uy oY 2681525 3681525 3 16086 12 316086 12 316086 12 39c7L8 39c2LL8 392LL8 SYQMWNSNOD LYW GNIA"D¥IW OLSND 19
wioL o u o 6 8 ’ 9 s v € z 1 op3udsaq oD
osv 288 e IS 86202 8L 02 8 1S 615 16819 Vs sz 76552 v65 5T 8201 8z 0! 86201 sopOp
dUTViv L6 DITELLETL  IELITESS 2EL12655 D161 62 DLIB08SIL D LIBOBSIL D ETSTOPY 3£752009 35252099 36009822 360098 LT 360098 22 s =
OJuBWD310 0DSIASI4 - SIVNOIDVAIJO SOQVIINSIY 30 OYSVHISNOWID veoz ONY
P N I TS S e e —
VANV VWVI5034 yS'6 DPILLOP DP OD3DZUOIOA  SDPDSNOJ SIDISS SOISDS - [dIOD

©v
Pt
a
=
=
=
=
=
w
a
=
=
=
=
a

E ORCAMENTRO

2024

@

49



@

PLANO DE 20

ATIVIDADES E
ORCAMENTO 24

Movijovem
Mobilidade Juvenil

.




		2023-12-14T12:44:39+0000


		2023-12-14T12:44:59+0000
	Entidade: MOVIJOVEM - MOBILIDADE JUVENIL - COOPERATIVA DE INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE LIMITADA. Na qualidade de: Presidente do Órgão de Administração. Subatributos: Categoria: Cooperativa; Data de Validade: 2025-10-13T00:00:00; Data de Inicio da Funcao: 2023-10-13T14:30:03. 


		2023-12-14T12:45:05+0000


		2023-12-14T12:52:03+0000


		2023-12-14T13:47:42+0000


		2023-12-14T13:48:00+0000
	Entidade: Movijovem  - Mobilidade Juvenil - Cooperativa de Interesse Público de Responsabilidade Limitada. Na qualidade de: Membro do Órgão de Administração. Subatributos: Categoria: Cooperativa; Data de Validade: 2024-08-12T00:00:00; Data de Inicio da Funcao: 2022-08-12T09:21:46. 


		2023-12-14T13:48:06+0000




