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Mensagem da Direcao

0 ano de 2023 foi marcado pela consolidacdo da trajetoria de recuperacao da atividade da Movijovem no pos-
pandemia Covid-19. Foi colocada em pratica uma estratégia ambiciosa focada na mobilidade juvenil, na
acessibilidade ao turismo e no compromisso com a coesdo territorial, mas também na continua valorizacao dos

nossos trabalhadores, agentes essenciais do sucesso das politicas implementadas.

Inovacdo e modernizacdo foram o0s designios que escolhemos como estratégia para 2023 e que se

consubstanciaram na valorizacdo do Cartdo Jovem e da rede de Pousadas de Juventude.

Em parceria com a (P - Comboios de Portugal lancamos o ANDA Conhecer Portugal, uma iniciativa que permitira
a milhares de jovens ter contacto com as Pousadas de Juventude. Este projeto visa fomentar a mobilidade e o
turismo juvenil, eliminar as barreiras socioecondmicas, que impedem muitos jovens de viajar e conhecer o pais
e a sua diversidade cultural, promovendo assim a inclusdo e a coesdo territorial. Com o0 ANDA Conhecer Portugal,
que disponibiliza estadia e transporte gratuito aos jovens que concluem o 12.° ano de escolaridade, temos a
expetativa de colocar a rede de Pousadas de Juventude no radar de mais pessoas. Estamos seguros de que este
programa potenciara experiéncias unicas aos jovens e fard com que possam regressar noutras ocasioes, a outras

localidades e com outras pessoas ou noutros contextos.

A caminho dos seus 38 anos de existéncia, é com orgulho que podemos dizer que, em 2023, o Cartdo Jovem
Europeu ganhou uma nova vida. E ganhou-a num processo progressivo e gradual, desenvolvido pela Movijovem,
no sentido de este ser um instrumento que va ao encontro das expetativas dos jovens. Para isso, come¢amos,
em parceria com a Universidade do Porto, por realizar um inquérito de larga escala, 0 maior realizado em
Portugal, que nos permitiu contactar com quase 10 mil jovens, para perceber o que € que 0S jovens pensam e
querem. Desde 0 que fazem no dia a dia, quais sao as suas prioridades de vida mas também o que querem do

Cartdo Jovem.

Assim, fizemos uma analise das vantagens e beneficios que o Cartdo Jovem tinha e adaptamos varias parcerias
e fizemos outras. Com novos parceiros e novos beneficios esperamos alcancar ainda mais jovens. Mas esta
revitalizacdo do Cartao Jovem assume, também, uma nova abordagem estratégica, refletida num cartao mais

digital, mais universal e mais segmentado, muito mais alinhado com as expetativas e necessidades dos jovens.
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Por outro lado, 2023 também nos permitiu voltar a olhar para a configuracdo da rede e reforcar a presenca das
Pousadas de Juventude em zonas de menor pressdo demografica, fortalecendo o nosso compromisso com a

oesao territorial.

Tendo em conta essa premissa, 10go no inicio do ano, o0 Governo anunciou a reabertura das unidades Portalegre
e da Guarda. A Pousada de Juventude da Guarda, encerrada ha mais de uma década, foi a primeira a reabrir e,
para que fosse alargada a rede a todos os distritos de Portugal Continental, iniciou-se o processo de reabilitacdo
da unidade de Portalegre, encerrada desde 2012, prevendo-se que possa abrir portas no inicio do segundo

trimestre de 2024.

Destaque ainda para as intervencdes, consideradas prioritarias, dentro das linhas orientadoras de novidade e
modernismo, nas Pousadas do Gerés e Lisboa Parque das Nacdes, que pela sua condicdo ao nivel das

infraestruturas e da sua importancia para o equilibrio financeiro foram consideradas prioritarias.

A Movijovem, no ambito da sua politica social, durante o ano de 2023, alargou a sua acdo, quer ao nivel do
alojamento estudantil, através do aumento de camas disponibilizadas através do Plano Nacional para o
Alojamento no Ensino Superior, quer ao nivel do alojamento de emergéncia social, acolhendo pessoas em
situacdo de vulnerabilidade através de protocolos estabelecidos com o Alto Comissariado para as Migracoes e,
mais recentemente, com a atual Agéncia para a Integracdo, Migracoes e Asilo. Acolhemos migrantes e refugiados
em varios pontos do pais, em especial em locais de menor densidade populacional criando melhores condicdes
para a sua boa integracdo nas comunidades e no pais, sem colocar em causa a disponibilidade de camas para 0

alojamento de jovens na operacdo da rede de Pousadas de Juventude.

Sera ainda importante evidenciar aquilo que em 2023 fizemos em termos de responsabilidade social para com
aqueles que fazem o dia-a-dia da Movijovem. Prosseguimos com o compromisso de valorizagao do nosso capital
humanos, procurando garantir melhores condicdes de trabalho e maior envolvimento na definicao de metas e
objetivos. Em 2023 procedemos a atualizacdo da tabela salarial e do valor do subsidio de alimentacao,
permitindo uma valorizacdo média das remuneracdes acima dos 6%, em linha com o estabelecido para a
Administracdo Publica. E numa procura constante de valorizacdo e conciliacdo da vida profissional e pessoal,
iniciamos o processo de reducdo dos periodos diarias de trabalho, que culminou com a introducdo da jornada

semanal de 35 horas em 2024.
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Ainda nesta otica de valorizacdo dos nossos trabalhadores, e depois do sucesso do programa Nomada, lancamos
0 programa Nomada Digital, que permitira estreitar ligacdes entre os servicos da Sede e as Pousadas de
Juventude. Desenvolvemos parcerias de intercambio com as nossas congéneres da Hostelling International e
European Youth Card Association, que tém permitido uma participacao muito ativa na gestao e na elaboracdo

de programas e medidas conjuntas.

Em 2023 chegaram novos desafios e novos objetivos, que conseguimos superar. Chegamos ao final do ano com
um numero absolutamente recorde de dormidas. Mais de 620 mil, que representou um aumento de 15% em

relacao a 2022.

0 exercicio de 2023 também atingiu 0 maior volume de negacios da historia da Movijovem. Foram 12 milhdes
de euros, que significou um aumento de 25% em relacdo a 2022. A melhoria das condicGes salariais, a par de
um maior investimento nas infraestruturas e equipamentos, considerado com uma gestdo otimizada nos
consumos de mercadorias e fornecimento de servicos, num contexto de forte inflagao, permitiu que a Movijovem

regressasse a resultados positivos e a reducao do passivo em uns expressivos 14,6%.

Nao podemos, no entanto, deixar de salientar com alguma preocupacdo, o facto de em 2023 a Movijovem ndo
ter recebido qualquer montante de apoio publico a exploracdo, condicionando a execu¢do do plano de
investimentos ao nivel da requalificacdo e modernizacdo da rede de Pousadas de Juventude, bem como a

reducdo do passivo financeiro.

Ainda assim fomos ambiciosos. Com o contributo dos nossos trabalhadores conseguimos alcancar os desafios a
que nos propusemos, tendo a certeza de que com eles conseguiremos continuar a melhorar 0s nossos produtos

@ Servicos e consequentemente estar mais comprometidos com os jovens e com Portugal.

No inicio de 2023, voltamos a organizar o Encontro Anual de Trabalhadores, um momento muito importante de
trabalho, partilha e maior envolvimento na definicdo de metas e objetivos. No final do encontro, como tem sido
habito neste tipo encontros e reunides, fizemos um inquérito de avaliacdo e o retorno, sobretudo sobre o atual

momento da Movijovem e da sua atividade, foi francamente positivo.
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Ja em 2024, na Pousada de Juventude do Gerés, e com a participacdo de cerca de 1/3 dos trabalhadores, 0s
resultados do mesmo inquérito, sempre com participa¢do anonima dos trabalhadores, mostram que a satisfacdo

em relacdo ao momento atual da Movijovem, evoluiu de 4.16 para 4.24, numa escala até 5.

Sdo estes dados, quer da atividade quer da opinido dos nossos trabalhadores, que nos transmitem confianca
nas medidas que estamos a implementar e que nos dizem que o caminho que estamos a percorrer é o certo. E,

portanto, com 0 apoio de toda a equipa da Movijovem, que queremaos prosseguir a nossa missdao.
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Introducdo

0 presente relatdrio reflete a execucdo global do plano de atividades e orcamento de 2023, demonstrando as
evidéncias da implementagao das suas acdes e investimentos, de acordo com os compromissos assumidos e
delineados. Apresenta os principais resultados econdmico-financeiros e de atividade, assim como as respetivas
demonstracdes financeiras e notas explicativas anexas.

Na Mensagem da Direcdo foi possivel aceder a andlise global sobre a atividade desenvolvida, delimitando os
resultados operacionais e de gestdo, como informacdo mais importante a reter.
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Relatorio de Gestdo

A Movijovem definiu a inovacdo e a modernizacdo como designios para 2023, essencialmente associados aos
seus dois principais ativos: Cartdo Jovem e Pousadas de Juventude.

A reformulacdo do Cartdo Jovem, enguanto instrumento de politica publica de juventude, existente no pais
desde 1986, tomou inicio com a obten¢do dos resultados do inquérito de larga escala a populacdo jovem em
Portugal.

Por outro lado, foi reaberta a Pousada de Juventude da Guarda e langados os procedimentos de reabilitagao das
pousadas de juventude do Parque das NacOes e Gerés, a par do inicio de obras de requalificacdo das pousadas
de juventude de Coimbra e Portalegre. No caso desta Ultima, a semelhanca da Guarda, para permitir a sua
reabertura ao publico mais de 10 anos apos 0 seu encerramento.

As submarcas desenvolvidas para as novas abordagens comerciais de alojamento ganharam elevada
preponderdncia, pela resposta que permitiram prestar em termos de oferta de alojamento, em condicOes
acessiveis, para estudantes do ensino superior e para casos de emergéncia social, designadamente a migrantes
e refugiados.

No ambito organizacional interno, destaca-se o esforco para melhorar as condicdes laborais, incluindo
valorizacdo salarial e implementacdo do Plano de Cultura Corporativa, no sentido de promover a realizacdo
individual dos colaboradores, através da compatibilizacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da
valorizacdo do desempenho e da produtividade.

Externamente, 0s compromissos assumidos e as atividades realizadas com a Hostelling International (H1) e com
a European Youth Card Association (EYCA), demonstraram uma participa¢do ativa da Movijovem em diversas
iniciativas de indole estatutario, comercial e social. A forte participacdo em varios grupos de trabalho e
reconhecimento da qualidade do trabalho individual e coletivamente produzidos, culminou com a eleicdo do
Presidente da Movijovem para Presidente da EYCA, cargo que veio acumular com 0 ja em exercicio de Vice-
Presidente da HI.

Este Relatorio de Gestao reflete, assim, 0 exercicio e os resultados da atividade em 2023 que, apesar dos desafios
economicos, apresenta uma perspetiva positiva na sustentabilidade economica e operacional da Movijovem para
0S proximos anos.

Articulado em torno dos 4 compromissos, planeados e assumidos, apresenta-se em seguida a sintese das
atividades realizadas no decurso do ano. Uma prestacdo de contas que reflete um ano exigente, a que a
Movijovem respondeu com sabedoria, empenho, rigor e critério.

Em suma, ao longo de 2023, a Movijovem honrou o compromisso com a mobilidade, o turismo acessivel, a
sociedade, 0 ambiente e a coesdo territorial, promovendo a igualdade de oportunidades e contribuindo para 0
desenvolvimento de economias locais, como se constatara.

1



RELATORIO E CONTAS

Compromisso com a Mobilidade e Turismo

Dotaram-se as pousadas de juventude de suportes de comunicacdo promotores de comportamentos
inclusivos e sustentaveis.

Estabeleceram-se parcerias com entidades que promovem a inclusdo e 0 acesso a cultura, facilitando
a utilizacao das pousadas de juventude.

Potenciou-se a resposta as necessidades de alojamento dos estudantes do ensino superior, com 0
alargamento da oferta de camas no ambito do PNAES.

Aplicou-se um desconto sobre a tarifa mais baixa nos programas especialmente vocacionados para o
apoio de ambito social.

Estabeleceram-se protocolos com o ACM e com a AIMA, para resposta de alojamento a pessoas em
situacao de vulnerabilidade e emergéncia social.

Langou-se o Cartao Jovem Solidario, em parceria e beneficio da Associacao Sol.

Foi criado e iniciou-se a operacionalizacdo do programa ANDA Conhecer Portugal, passe conjunto com
a (P - Comboios de Portugal que permite 6 noites de alojamento e 7 dias de viagens ilimitadas aos
jovens que terminaram o ensino secundario em 2023.

Conceberam-se estudos e projetos de inovagao para candidaturas a financiamento publico, visando a
requalificacao das pousadas de juventude.
Iniciou-se a requalificacdo gradual da rede das pousadas de juventude, melhorando a seguranca, o
conforto, condicdes sanitarias e servicos.
Lancaram-se 0S concursos para 0s projetos de requalificacdo das Pousada de Juventude de Aveiro e
do edificio do IPDJ em Vila Real, criando-se condicdes para que, no futuro e em funcdo de
financiamento que venha a ser obtido, possam ser langadas as correspondentes empreitadas.
Dotou-se a Pousada de Juventude de Castelo Branco de uma cozinha partilhada.
Reforcou-se a reposicao de bens e servicos elementares a atividade hoteleira desenvolvida nas
pousadas de juventude:

o Bens alimentares de apoio a restauracdo - servico de refeicdes e bar.

e Mobilidrio de apoio a atividade hoteleira - camas, beliches, colchdes, equipamentos,

esplanadas, mobiliario para salas de convivios, etc..

o Roupas de cama, atoalhados e utensilios para refeicoes.

e Servicos de tratamento e lavagem de roupas em regime de outsourcing.
Adquiriu-se a propriedade exclusiva de beliches modelares, que permitem melhorar o conforto,
simplificar a utilizacdo e a sua respetiva comercializacdo, aumentando a capacidade instalada como
resposta as principais necessidades das pousadas de juventude.
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Concluiu-se o processo de elaboracdo das medidas de autoprotecdo da Pousada de Juventude de Santa
Cruz.

Executou-se totalmente o plano de auditorias internas de acompanhamento dos padrées e requisitos
da Qualidade e Sustentabilidade, no ambito da certificacdo internacional e iniciou-se 0 processo da sua
recertificacao (certificado emitido a cada 3 anos).

[dentificaram-se as tendéncias e preferéncias dos utilizadores para melhorar nossos servicos.
Foi lancada a nova assinatura de marca “Contigo sempre”.
Criaram-se suportes audiovisuais para promover as pousadas de juventude:

o (anal Youtube Pousadas de Juventude, com contetido nacional e internacional.

o (onteudo video através da producdo do video inspiracional com ligacdo aos setores do
desporto, juventude e turismo.

Marcou-se presenca em feiras profissionais e desenvolvemos campanhas de publicidade
multiplataforma:

o Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL) com stand prdprio e dinamizacdo do “BTL Lab by
Movijovem”, concretizando a presenca de parceiros publicos e privados na discussao de temas
com enfoque na drea de atuacdo das pousadas de juventude.

o Feiras e conferéncias internacionais de referéncia para 0 nosso universo-alvo, como sejam a
FITUR (Madrid) e a STAY WISE (Amsterddo).

Renovou-se a agenda de contratos comerciais e a¢des de prospecdo de mercados internacionais.
Efetuaram-se ativacoes de marca em festivais de musica de verdo organizados pela Musica no Coracdo:

o Nova Era Beach Party.

e Sumol Summer Fest.

o Super Bock Super Rock.

e  MEQ Sudoeste.

Fez-se uma parceria com 0 NOVA SBE Challenge para cocriacdo de solucdes tendo em vista o
desenvolvimento do conceito de Pousada de Juventude do Futuro, com a participacdo dos estudantes
do mestrado em Hospitality.

Desenvolveu-se um novo conceito de atendimento movel em pousadas de juventude.

Concluiu-se a elaboracdo de uma memdria descritiva referente ao programa de inovagdo e
desenvolvimento do Cartdo Jovem.

Foi concebido o novo formato de Cartao Jovem do futuro, mais digital, mais universal e mais
segmentado, em concretizacao das acdes definidas no Plano Nacional para a Juventude.

Iniciou-se a comunicacdo junto dos parceiros, Stakeholders e através da comunicacao social a sociedade
civil dos resultados do inquérito @ populacdo jovem em parceira com a Faculdade de Psicologia da
Universidade do Porto.

Estabeleceram-se novas parcerias com FederacOes Desportivas (Futebol, Basquetebol e Andebol) e
entidades privadas (Meo Kalorama, Cooltra, Flixbus, Filmin, Wook, entre outras) para beneficios aos
portadores de Cartdo Jovem.
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Marcou-se presenca nas feiras de juventude Futuralia e Qualifica.

Reforcou-se a comunicacdo especifica Mega Cartdo Jovem com o parceiro Caixa Geral de Depésitos.
Foi renovado o conteudo video através da producdo do video promocional Cartdo Jovem, dando
enfoque as novas caracteristicas do cartdo para 2024 (digitalizacdo, gratuitidade e segmentacdo).

Foi criado o canal Youtube Cartao Jovem, destinado a alojar o meio privilegiado de promogdo (video)
junto do publico jovem.

Compromisso com a Sociedade e o0 Ambiente

Desmaterializaram-se processos para reduzir o consumo de papel e atualizamos metodologias de
avaliacdo e gestdo.

Privilegiaram-se materiais reciclaveis, biodegradaveis ou digitais nos suportes de comunicacdo.
Reforcou-se a adocdo do Cartdo Jovem em versdo digital, especialmente na vertente Municipal, com
assinatura de acordos com os municipios de Peniche, Tabua e Chamusca.

Foram desenvolvidos projetos de mobilidade e turismo sustentaveis.

Foram instalados carregadores para abastecimento de viaturas elétricas nas pousadas de juventude,
com pargueamento exclusivo, para utilizacdo do publico em geral.

Reforcaram-se as politicas de controlo da qualidade das aguas, e das metodologias aplicaveis no
controlo e prevencdo da presenca de Legionella Pneumophila.

Concluiu-se o processo referente a requalificacdo do sistema solar térmico da Pousada de Juventude
de Alcoutim.

Otimizaram-se os sistemas de abastecimento de agua quente nas pousadas de juventude de Alijo e
Alvados.

Desenvolveram-se projetos de Voluntariado Jovem para o Turismo Solidario e Inclusivo.

Dotaram-se as pousadas de juventude de suportes de comunicacdo promotores de comportamentos
de preservacao dos recursos {campanha “uma estadia mais sustentavel”).

Foi implementado um plano de emprego inclusivo, promotor da diversidade e inclusdo no ambiente de
trabalho da Movijovem.

Consolidou-se a posicdo da Movijovem como uma entidade de referéncia para realizado de estagios
de formacdo em contexto de trabalho, com o acolhimento de 28 estagiarios, que correspondeu a mais
de 11 mil horas de formacdo ministradas.

Criou-se uma submarca para alojamento estudantil no ensino superior.

14
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Expandiu-se a oferta de alojamento no dambito do Plano Nacional para o Alojamento no Ensino
Superior.

Promoveram-se 0s servigos de apoio aos estudantes nas pousadas de juventude.

Langou-se 0 concurso publico para a empreitada de reconversao da Pousada de Juventude de Aveiro
para residéncia estudantil a custos acessiveis.

Foi criada uma submarca para alojamento de emergéncia social.

Compromisso com a Coesdo Territorial

Manteve-se 0 contato com 0s municipios, tanto a nivel das Pousadas de Juventude como do Cartdo
Jovem na sua vertente municipal, para o alargamento de servicos disponibilizados nos respetivos
territorios e aos jovens em geral.

(riaram-se e promoveram-se roteiros turisticos que valorizam o patrimonio cultural e natural,
especialmente em regiGes menos densamente povoadas.

Foram desenvolvidas acdes de promogdo e venda de produtos locais em cada pousada de juventude.
Reforcou-se a relacdo com a Administracdo Publica Central e Local para melhor responder a
necessidades identificadas.

Continuou-se a promover o evento "Pousada Aberta", recebendo escolas locais, associacdes e outros
agentes sociais para apresentar 0S nossos Servi¢os.

Foi reforcada a oferta de servicos de mobilidade para aproximar territorios e pessoas.

(riaram-se condicdes para o acolhimento de némadas digitais, apoiando o Programa de Incentivos ao
Interior, nas pousadas de juventude.

Fortaleceu-se a ligacao com as pousadas de juventude da Madeira.

Compromisso com a Organizacao e as Pessoas

Implementou-se 0 plano estratégico institucional da “Marca & Cultura” organizacional, com:

o Apresentacdo do Projeto da Cultura e realizacdo de workshop para recolha de opinides,
realizado no Encontro Anual de Trabalhadores, na Pousada de Juventude de Sdo Pedro do
Sul.

o Visitas presenciais a pousadas para partilha e divulgacao da cultura.

o Workshop nos servicos centrais para dinamicas de grupo e recolha de ideias.

o Elaboracdo de cronograma de iniciativas para os proximos anos.

o Construcao do MOVYHUB, portal do colaborador, para comunicacdo e arquivo de documentos.

o (onstrucdo do Sharepoint com o Guia do Colaborador e outros contetdos relevantes.
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o Acompanharam-se os trabalhos do Projeto da Norma Portuguesa sobre o Sistema de Gestdo do Bem-
Estar e Felicidade organizacional, integrando 0s seus requisitos e orientacbes no projeto de
desenvolvimento da cultura organizacional da Movijovem.

e Implementou-se um novo Sistema de Avalia¢do do Desempenho, integrando componentes objetivas e
mensuraveis.

o (Conclui-se o processo de avaliacdo de desempenho referentes ao ano de 2022, com uma média global,
em todas as dimensoes avaliadas, muito positiva:

Classificagdes Finais | AD 2022

Muito Bom

o (om elegibilidade de 45 trabalhadores para progressdo automatica.
o (om 19 trabalhadores elegiveis para as vantagens corporativas.

Vantagens Corporativas

3 dias de Férias
37%
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Realizou-se a avaliacdo intercalar de desempenho, incidindo sobre o desempenho no primeiro
semestre de 2023.

Processaram-se 246 mil euros a titulo de prémios de produtividade relacionados com sistema de
incentivos aos trabalhadores.

Manteve-se a monitorizacao constante dos quadros de pessoal e a andlise da sua adequagdo as
exigéncias dos servicos.

Foram implementadas medidas de Gestdo de Carreira, como plano de deslocaces, comissdes de
servico e reorganizacdo territorial das Areas Operacionais.

Dinamizou-se o Programa Nomada, para promover o trabalho em equipa, a motivacao e experiéncias
de trabalho em locais diferentes.

Iniciou-se a modalidade Nomada Digital, incentivando a mobilidade e flexibilidade dos trabalhadores,
tendo em vista a melhoria progressiva da conciliacdo da vida pessoal e familiar com a vida profissional.
Concretizaram-se 5 intercambios laborais, ao abrigo do Hi Connect Programme, com outras congéneres
daHl.

Foram recebidos 7 trabalhadores das nossas congéneres, nas pousadas de juventude de Guimardes,
Areia Branca, Tavira, Lisboa, Evora e Porto, e nos servicos centrais, para troca de experiéncias e ideias
sobre marketing e gestdo de recursos humanos.

Participamos no intercdmbio Future of Europe, realizado na Poldnia.

Assinalou-se o Dia Internacional da Mulher, ligando esta iniciativa a celebracdo dos direitos
conquistados pelas mulheres ao longo do tempo.

Realizou-se o Encontro Anual de Trabalhadores, de 8 a 11 de janeiro, na Pousada de Juventude de Sdo
Pedro do Sul, com destaque para a apresentacdo e partilha da estratégia para a Cultura Corporativa e
alguns momentos de convivio, atividades de team building e a oportunidade de conhecer e explorar a
regiao.

Realizou-se 0 encontro e reunido de coordenacdo estratégica da Direcdo com Diretores de
Departamento, Gestores e outros colaboradores, em Zamora, Espanha, entre 1e 3 de outubro de 2023.

Aumentou-se a remuneracdo base na Movijovem acima da minima garantida e procederam-se a
atualizacoes remuneratorias:

o Em conformidade com o Acordo de Médio Prazo de Melhoria de Rendimentos, dos Salarios e
da Competitividade, com um impacto de 325 mil euros na massa salarial, representando 5,1%
de aumento global da mesma (aumento para todos os trabalhadores de 48 euros mensais,
com minimo de 2% de atualizacdo salarial.

o (Com a atualizacdo o subsidio de refeicdo para 5,20 euros, num primeiro momento e para 6
euros em maio, cumulativamente com novo incremento salarial de 1%, em resultado da boa
performance que vinhamos a registar e em linha com aquilo que foi aplicado na AP.

o (Com uma valorizagdo especial no grau de entrada na carreira de Gestores de Pousada, com
um aumento de 98,80 euros.

o (omaatualizacdo do pagamento diario de honorarios aos Prestadores de Servicos para 37,50
euros, em julho de 2023.

o (Com pagamento dos aumentos de diuturnidades aos trabalhadores elegiveis, em agosto de
2023, conforme previsto na Clausula 119.% do AE.
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RMMG vs Vencimento Base Mv
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e Manteve-se 0 compromisso com a estabilidade das relacdes laborais, encontrando-se a
generalidade dos 354 trabalhadores com vinculo laboral por tempo indeterminado.

Trabalhadores | N2 Mensal

400
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380

T

290
Jan Jun Dez

e Implementou-se a possibilidade de redugdo do horario de trabalho em 2 horas semanais nas pousadas
de juventude e 1hora nos servicos centrais através da jornada continua a sexta-feira.

o  (onstituiu-se um grupo de trabalho para estudar a implementagdo do regime de 35 horas semanais a
partir de 2024, explorando-se a possibilidade de novas escalas rotativas na rececdo (turnos manha,
tarde e noite), escalas com mais horas diarias, mas com mais folgas semanais, encerramentos de
rececdo, entre outras solucoes.

 Foram aplicados beneficios sociais a todos os trabalhadores com:

e Atribuicdo do Cartdo Jovem aos trabalhadores e seus descendentes.
o (oncessdo de condicdes preferenciais na utilizagdo das pousadas de juventude.
 Disponibilizacdo de seguro de saude de grupo com prémio individual pago pela Movijovem.
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o Extensdo das condicGes do seguro de salde aos agregados familiares.

o Manutencdo do beneficio da tolerancia no dia de aniversario dos trabalhadores.

o Atribuicdo de dias extra de férias por assiduidade e encerramento (116 dias extra de férias
através da majoracdo por assiduidade e de 241 dias de majoracao por encerramento).

o Adesdo ao Cartdo Atlas Digital, oferecendo vantagens aos profissionais do Turismo.

Melhoraram-se as praticas de Medicina e Higiene no Trabalho e prosseguiu-se com medidas de higiene
e seguranca no trabalho.

Substituiram-se 0s monitores nos servicos centrais da Movijovem e outros equipamentos de trabalho
para as pousadas de juventude, visando o conforto, salde e bem-estar dos trabalhadores.
Reforgou-se 0 suporte técnico aos sistemas informaticos e de apoio, necessarios a atividade da
Movijovem.

Identificaram-se as competéncias a serem desenvolvidas para melhorar o desempenho.
Executou-se um Plano de Formacdo ajustado as necessidades da organizacdo, designadamente:

o AcOes formativas, direcionadas para a otimizacdo dos recursos existentes e das metodologias
adotadas, priorizando a qualidade dos servi¢os nas Pousadas de Juventude.

o AcOes de Formacdo Modular (UFCD’s - Unidades de Formacao de Curta Duracao) do IEFP, em
areas transversais, como protecdo de dados, informatica, gestao de stress, gestdo de equipas,
entre outras.

e  Acoes de Formacdo do Turismo de Portugal relacionadas com a atividade da empresa, em
diversas areas, incluindo Revenue Management, Plano de Marketing; Content Marketing;
Cultura de Feedback Construtivo; Housekeeping, Experiéncia do Cliente - Atendimento
presencial; Fidelizacdo de Clientes - Técnicas e Praticas; Gestdo Construtiva de desacordos -
Comunica¢do Positiva; Gestdo de Stress e Conflitos; Gestdo do Trabalho e Equilibrio Pessoal;
Melhoria Continua - ferramentas praticas; Organizacdo do Trabalho; Turismo Sustentével
Upgrade 3.0; Green Marketing - Responsabilidade Ambiental; Inteligéncia Emocional e
Criatividade no Contexto Organizacional: Introducdo a Legislacdo Laboral; Liderar, Gerir e
Motivar Equipas; Autoconfianca - Desenvolvimento Pessoal: Gestdo de expetativas do cliente:
Felicidade no Trabalho; Ferramentas Digitais (word, excel, power point e emaif), entre outras.

Produziram-se relatorios mensais estatisticos e financeiros da atividade, permitindo avaliar a execu¢do
do plano e orcamento estipulado, com alertas de desvios, com vista a implementacdo de medidas
corretivas e de reforco do desempenho econdmico das unidades de negacio.

Melhorou-se o reporting a entidades terceiras, como INE, Portal Base, Autoridade Tributaria, Tribunal
de Contas, Seguranca Social, SIOE, entre outras.

Otimizaram-se processos contabilisticos e de tratamento de faturas.

Recolheram-se e foram analisadas informacGes para avaliar a performance da organizacdo.

Deu-se continuidade & transformacdo digital e moderniza¢do administrativa, permitindo a
informatizacdo dos processos de envio de relatdrios periodicos de gestao das pousadas de juventude,
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inventarios mensais de mercadorias, auto de contagem mensal, reconciliacao das contas de fundo de
maneio e registo de receitas semanal.

Foi consolidado o Microsoft 365, como sistema integrado nos procedimentos organizacionais da
Movijovem, nomeadamente para:

o Aavaliacdo de desempenho dos trabalhadores.

o Registo efetivo de trabalho noturno.

o (Controlo automatizado no abastecimento de bens e servicos nas pousadas de juventude.
Monitorizaram-se e atualizaram-se funcionalidades das paginas online, e servicos integrantes,
administradas pela Movijovem.

Foram desenvolvidos projetos webservice de apoio ao programa ANDA Conhecer Portugal e dos novos
acordos de Cartao Jovem Municipal.

Foi implementado o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas da Movijovem
(PPRCIC), com a inerente criacdo do canal de denuncias.

Avancou-se nas medidas de cumprimento da Lei de Protecao de Dados Pessoais, designadamente com
a nomeacdo de um Encarregado de Protecdo de Dados interno.

Realizou-se um périplo de reunides institucionais com as CCDR's e CIM's, para busca de oportunidades
de financiamento publico para a requalificacdo da rede de pousadas de juventude e monitorizadas as
que ja estavam, em particular de financiamento para a Pousada de Juventude de Aveiro.
Apresentou-se a candidatura da Movijovem ao Programa de Apoio as Cooperativas, da CASES.
Trabalharam-se candidaturas para projetos conjuntos internacionais, liderada pela REAJ a linha de
apoio CREA-CULT-2023-COO0P, do Creative Europe Programme (CREA), e da HI Slovenia e JANUN
Hannover, ao Erasmus+, subordinada ao tema Trave/ Different for Future.

A nivel nacional, trabalhou-se uma candidatura conjunta, liderada pela GERADOR, ao Programa de
Apoio em Parceria "Arte e Coesdo Territorial”, da DG-Artes e outra para “Parcerias para a Inovacdo
Social que visem o desenvolvimento de competéncias em criancas e jovens”, com vista a obtencdo de
apoio financeiro para o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas de inovacdo e
empreendedorismo social, através do fortalecimento das valéncias tecnoldgicas e operacionais do
(artdo Jovem.

Abriu-se uma nova area de atividade, no ambito do Codigo de Atividade Econdmica, permitindo a Movijovem
aceder a apoios do Turismo de Portugal, através da linha de incentivos Portugal Events.

Marcou-se presenca nos eventos anuais da Hl e da EYCA, designadamente nas Assembleias Gerais e
reunioes estratégicas e operacionais.

Reforcou-se a participacdo em atividades organizadas pela EYCA, especificamente como
intervenientes, como sejam o semindrio do Maximizing Impact Programme, em Bruxelas, e 0 seminario
do Acordo Parcial do Cartdo Jovem, realizado no Pais Basco.

Foi organizado o Seminario do Acordo Parcial do Cartdo Jovem, em Evora e Lisboa.
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o Foram desenvolvidas acdes de intercambio com as congéneres EYCA da Sardenha e do Luxemburgo.

e Acolheu-se a reuniao de responsaveis da REAJ - Red Espariola de Albergues Juveniles no Porto, que
visitou varias outras unidades da regiao norte.

« Foiorganizado o Férum de Marketing e Sustentabilidade da Hostelling International, em Evora.

o Marcou-se presenca na European Regional Conference, da Hostelling International.
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Principais Resultados Economico
Financeiros e de Atividade

No capitulo econdmico e financeiro, as vendas de dormidas atingiram valores maximos historicos em 2023. Mais
15,2% do que no ano anterior. Contou-se com um significativo contributo da componente de alojamento social,
que incrementou de forma positiva as vendas dos segmentos de alojamento mais tradicionais, que também
apresentavam evidéncias de crescimento em 2023.

0 Cartdo Jovem, contudo, demonstrou algumas dificuldades de adesdo de novos portadores, e apresenta, em
2023, uma quebra de 5,1% atingindo 98.252 portadores. Alias, tendéncia que se verifica em todo o historico
apresentado desde 2019.

Em 2023, o Intra Rail apresenta quebra nas vendas de 1,6% face a 2022.

I " I I ™ ™

Dormidas 501250 189 937 226 001 538 467 620 296
(artao Jovem EYC 148703 120 223 107 321 103559 98 252
Intra Rail 1300 351 759 515 507

I A I I ™ ™

Volume de negocios 9325255€ 4479180 € 3961196 € 9545064 € 11968 999 €
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Os resultados conseguidos em 2023, de 620.296 dormidas e 53,9% de taxa de ocupacdo, sdo
significativamente superiores a todos os anos historicos. Naturalmente muito superiores quando comparados
com os anos do periodo pandémico COVID-19, mas também muito superiores aos verificados nos dois anos
anteriores com maior volume de vendas, considerados “normais” - 2019 e 2022.
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CARTAO JOVEM CLASSICO 10 556 5282 4169 8094 8054
CARTAQ JOVEM MUNICIPAL 12 644 513 745 2191 1930
MEGA CARTAO JOVEM 125503 114 428 102 407 93252 88268
TOTAL 148 703 120 223 107321 103537 98 252

160000

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

0 []

2019 2020 2021 2022 2023
B TOTAL
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As vendas de Cartdo Jovem em 2023 de 98.252 unidades ficaram aguém dos objetivos pré-estabelecidos em
orcamento e apresentam um decréscimo de 5,1% face aos valores conseguidos em 2022. Apesar de alguma
estabilidade verificada na versdo classica, maioritariamente através do canal de emissdo online, com a quebra
de vendas verificada na versdo Mega (Cartao Jovem finalizamos 0 ano com um resultado global negativo para o
consolidado das vendas.

I I ™I I ™ ™

CMVMC 293 806 € N2177 € 120 043 € 384400 € 549094 €
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0 consumo de mercadorias aumentou 42,8% face aos valores de 2022. Esta dimensdo de variagao de consumos
justifica-se pelo incremento de dormidas verificado em 2023, uma vez que esta rubrica de custos tem tendéncia
a ser maioritariamente variavel e correlacionada com as dormidas realizadas e, complementarmente, pelo
impacto da subida de pre¢os na compra.

- 2019 2020 2021 2022 2023

FSE 3848529 € 2404 666 € 2186967 € 3884454 € 4517005 €

FSE
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€4,000,000
€3,500,000
€3,000,000
€2,500,000
€2,000,000
€1,500,000
€1,000,000
€500,000
€0

2019 2020 2021 2022 2023

Os custos com FSE atras apresentados, referentes a custos de fornecimentos adquiridos para garantir o
funcionamento da atividade, apresentam um aumento de 16,3% face aos valores de 2022. Apesar da atividade
de servicos de alojamento e outros complementares ter apresentado um crescimento significativo, que
justificaria por si uma dilatacdo dos gastos globais desta rubrica, é também o aumento dos pre¢os na compra e
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0 incremento de melhorias, na qualidade e quantidade de materiais e servicos de suporte a atividade, que
dimensiona esta rubrica para os valores apresentados.

Vinculo laboral*

Efetivos 315 318 303 319 322
Termo certo 24 15 13 16 14
Termo incerto 26 13 16 3 22
TOTAL 365 346 332 358 358

*Data de referéncia: 31 de outubro de cada ano

Relativamente ao numero de pessoas contratadas ao servico, e consequéncia do fim dos encerramentos
temporarios verificados em 2020 e 2021, naturalmente o nimero de trabalhadores ao servico estabilizou
comparativamente aos anos anteriores. Ainda assim, abaixo do total de trabalhadores de 2019 a data de
referéncia.

asoscompesson |00 |_aow | _oom | oo | s

Remuneragdes 0rgao sociais 115096 € 15234 € 109 428 € 143173 € 180175 €
Remuneragdes pessoal 4399504€  4119432€  4208248¢€ 5025766 € 5807357 €
Encargos s/ remuneraces 919905 € 761700 € 885 661€ 1071308 € 1220690 €
Seguro acidentes trabalho 59472 € 37556 € 28371 € 3971 € 38323 €
Outros gastos 106 507 € 77288 € 54729 € 54933 € 80065 €
IndemnizacGes/cessacoes 14991€ 6328 € 066 € N772€ 19153 €
TOTAL 5615475 € 5117538 € 5287104 € 6348924 € 7345763 €
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Os custos com pessoal aumentaram 15,7% face a 2022. O aumento verificado deve-se essencialmente a
atualizacdo das condicoes salariais, nomeadamente:

a. Aumento dos salarios base
b. Aumento do subsidio de alimentacdo
C Vencimento de novas diuturnidades

s oo | om | o | am | o |

Provisdes 18018 € 18018 € 18018 € 18018 € 18018 €
Fornecedores 359834 € 173104 € 287785 € 399 061€ 417163 €
Adiantamentos de clientes 862 € 2695€ 2904 € 2904 € 2904 €
Estado e outros entes publicos 145879 € 131403 € 129309 € 175492 € 195706 €
Financiamentos obtidos 4606877 € 5994352 € 615081€  5704835€ 4954319 €
QOutras contas a pagar 845168 € 929768 € 1334145 € 1902356 € 1444547 €
Diferimentos 0667 416 € 387743€ 340314 € 640599 € 519317 €
TOTAL PASSIVO 6644054€  7637083€ 8227616€ 8843325€  7552034¢€

PASSIVO FINANCEIRO (1) 5975776 € 7246645€ 7834338€ 8199762€ 7029753 €

(1) total do passivo subtraido de Adiantamentos e Diferimentos

10,000,000 '€ 8843325
9,000,000 '€ 7637083 8227616 ?552[]34
8,000,000 '€ 5544954
7,000,000 '€
6,000,000 '€
5,000,000 '€
4,000,000 '€
3,000,000 '€
2,000,000 '€
1,000,000 €
0E
2019 2020 2021 2022 2023

BFASSIVO FINAMCEIRO (1} ==TOTAL PASSIVO

Apesar do agravamento do Passivo dos altimos anos, fruto do resultado de exploracdo negativo verificado na
operacdo da Movijovem, em 2023, conseguimos reduzir 14,6% o Passivo global. A redu¢do do financiamento
bancario por via da liquidacdo do plano prestacional em curso e a afetacdo do subsidio do IPDJ para
investimentos e apoio a exploracdo, permitiram uma reducdo significativa do passivo financeiro da cooperativa.
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6. Fornecedores (€) e Prazo médio de pagamentos (d)
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M Fomecedores cc == Prazo médio de pagamento

0 prazo médio de pagamentos a fornecedores voltou a diminuir em 2023, em consequéncia da eficiente gestdo
corrente de tesouraria. Garantimos o cumprimento das obrigacGes e prazos perante 0S NOSSOS Parceiros e
fornecedores, através da negociacdo antecipada e alargada dos prazos de pagamento contratualizados e de
acordo com as disponibilidades de tesouraria corrente e fundo de maneio disponivel.

1. Frota automovel

2 2 2 3

Direcdo 2
Diretores e Gabinetes 5 5 5 5 4
Gestores regionais 4 4 4 4 4
Pousadas 1 1 1 1 1
Operadores manutencao 3 3 3 3 3
Servicos gerais = = - = =
TOTAL 15 15 15 15 15

(@  aviatura atribuida a "Pousadas” refere-se ao todo-0-terreno da PJ Penhas da Salide em processo de abate

(b)

Combustiveis 36165 € 25533 € 29610 € 38312 € 33887 €
Renting 98907 € 80429 € 80124 € 79426 € 83398 €
Manutencao 881€ 850 € 1675€ 37 € 417 €
Portagens 22196 € 14963 € 11496 € 16002 € B179€
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TOTAL 158148 € IVANTERS 122906 € 133778 € 130 881 €

NOTA: nos custos associados ao renting em 2019, estdo incluidos custos relativos ao recondicionamento das viaturas anteriores (33.743,70)

18 €180,000.00
16 €160,000.00
14 €140,000.00
12 €120,000.00
10 €100,000.00
8 €80,000.00
G €60.000.00
4 - £40,000.00
2 €20,000.00
0 €0.00

2019 2020 2021 2022 2023

[WVIATURAS == Cusios Frota

8. Resultado liquido do exercicio

_ 2019 2020 2021 2022 2023

Resultado liquido 361665 € - 1480743 € - 671978 € - 62738¢€ 38325¢€

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCIcCIO
500000

2023

-500000

-1000000

-1300000

-2000000

A Movijovem apresenta em 2023 um resultado positivo de 38.325 euros, propondo-se a constitui¢do de reforco
das Reservas Legais de 25% desse montante (9.581,25 euros), conforme estabelecido pelos nossos estatutos, e
0 remanescente afetar a resultados transitados (28.743,75 euros).
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Balancos

MOVIIOVEM - MOBILIDADE JUVENIL, CIPRL
BALAMCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euras)

ATV Motas 2023 2022

ATIVO NAD CORREMTE:
Ativos fixos tangiveis & 5038059 5425 489
Ativos intangivels 7 10141 13884
Investimentos Financeiros 43 730 46 430
Total do ativo ndo corrente 5091330 5 485 843

ATIO CORREMTE:

Invertarios 9 20000 21303
Cliertes 10 548 962 34e 723
Estado e outros entes plblicos 1a g Ea2 8882
Fundadores /patrocinadores/doadores fassociados /membras 25 125000 181 250
Outras contas a receber 10 437291 781630
Diferimentos 11 Tlaz24 60 752
Caixa e seus equivalentes 4 1838605 3222309
Total do ativo corrente 3110564 4627849
Total do ativo 8202554 101086592

FUNMDOS PATRIMOMAIS E PASSIAD

FUMDOS PATRINM QMIAIS:

Fundos 12 337500 337500
Reserva legal 12 1616899 1616899
Qutras reseryas 12 17610 17810
Resultados transitados 12 (5286 099) (9223 361)
Outras variagSes nos fundos patrimoniais 12 3926 285 4579 457
612195 1328105
Resultadoliguido do exercicio 38325 (62 738)
Total do fundo patrimonial 50520 1265367
PASSINO!
PASSHO MAD CORREMTE:
Financiamentos obtidos 14 4146611 S005 864
Total do passivo ndo corrente 4146611 SO09 864

PASSHG CORREMTE:

Provisdes 13 16018 18018
Fornecedaores 14 417163 395 061
Adiantamentas de clientes 13 2964 2964
Estado e outros entes pablicos 16 195 706 175 492
Financiamentos obtidos 14 207 F08 694971
Outras contas a pagar 15 1444547 18902356
Diferimentos 17 519317 £40 5599
Total do passivo corrente 3405423 3833461

Total do passivo 7552034 g 843 325
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8202554 101086392

O anexofaz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2023,

Contahilista Certificado Diregio
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Demonstracoes dos resultados por

naturezas

MOVIIOVEM - MOBILIDADE JUVENIL, APRL

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 21 DE DEZEMBRO DF 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Motas 2023 2022
Vendas e senvigos prestadas 18 11 968999 9 545 064
Subsidios, doagdes & legados & exploracio 26 28162 1180916
Custo das mercadorias vendidas e das matéras consumidas 9 (549 094) (384 400)
Fomedmentos e servicos externos 19 (4 517 005) (3 884 454)
Gastos com o pessoal 20 (7 245 763) (6 248 924)
Imparidade de dvidas a receber { perdas/revers8es) 10 (16 102) (10 914)
Outros rendimentos e ganhos 22 1 090061 1159013
Outros gastos e perdas 23 (214 499 (258 758)
Resultado antes de depreciacbes gastos de financiamento e impostos 1254759 957 513
Gastos/reversSes de depreciacio e de amortizagio 21 {811 853) 1862 009)
Imparidade de invest mentos depreciaveisfamortizévais =] (66 927) (8 685)
Resultado operacional [antes da gastos de financiamento e impost os) 375879 126 818
Juros e gastos similares suportados 24 (237 654) (189 556)
Resultado antes deimpostos 38325 {62 738)
Impostcs sobre o rendimento do exercicio a - -
Resultado liquido do exercicio 38325 (62 738)

C anexo faz parte integrante da demonstracBo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

Contabilista Certificado Direcio
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Demonstracoes das alteracoes fundos

patrimoniais

MOVIIOVEM - MOBILIDADE JUVENIL, CIPRL

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATR IMONIAIS

NOS$ EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

{Montantes expressos em Euros)

Saldo em 1 de janeiro de 2022

Alteragdes no exercicio:
Aplicac@o do resultado do exercicio de 2021
Resultado liquido do exercicio
Reconhecimento de subsidios ao investimento
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Alteragdes no exercicio:
Aplicacdo do resultado do exercicio de 2022
Resultado liquido do exercicio
Reconhecimento de subsidios ao investimento
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Qutras
variacdes nos  Resultado Total dos
Reserva Qutras Resultados fundos liquido do fundos
Notas legal reservas  transitados  patrimoniais exercicio patrimoniais
337500 1616899 17 610 (4 551 383) 5103 407 (671 978) 1852 055
12 - - - (671 978) - 671978 -
- - - - (62 738) (62 738)
12 - - - - (523 950) - (523 950)
337500 1616899 17610 _ (5233361} 4579 457 {62 738) 1 265 367
12 - - - (62 738) - 62738 -
- - - - - 38 325 38325
12 - - - - {653 172) - (653172}
337500 1616899 17610 _ (5286 099) 3926 285 38320 650 520

O anexo faz parte integrante da demonstracio das alteractes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Contabilista Certificado

Direcio

34



RELATORIO E CONTAS

Demonstracoes dos fluxos de caixa

MOVIJOVEM - MOBILIDADE JUVENIL, CIPRL
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
D5 EXERCICICS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

[Montantes expressos em Euros)

MNotas 2023 2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAR:
Recekimentos de clientes 122371598 11 030683
Pagamentos a fornecedores 14 878 870 4 485 621)
Fagamentos aopessoal 14 529 554) (4169 515)
Caixa gerada pelas operacdes 2573674 23%B547
Cutros pagamentos 12492 04) 124 301)
Fluxos das actividades operacionais [1] 35590 2 371 26
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTVIDADES DE INVESTIMEN TO:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao invesimento 33163 33163 957 452 57 432
Pagamentos respeitantesa:
Activos fixos tangiveis 1355545 1133 345
Activos intangiveis (7253 (365 728) (15 352 (215 197)
Fluxos das actividades de investimento [2] (332 635) 772280
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINAN CLAMEN TO:
Recebimentos provenientes de:
Financiarnentos obtidos - - -
Pagamentos respeitantesa:
Financiamentos obtidos 750 516) 1406 402)
luros e gastos similares (337 143) {1087 €69) (186 066) (502 463)
Fluxos das actividades de financiamento [3] (1087 663) (592 468)
Variagdo de cabta e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+3] (1383 704) 2551013
Cabta e seus equivalentesno inicio do extercicio 4 3222309 571 296
Caixa e seus equivalentesno fim do exercicio 4 1 335 605 3 222 309

D anexofaz parte integrante da demonstragio dos fluxes de caixa do exerdicio findo em 31 de dezembro de 2023,

Contabilista Certificade Diregdo
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Anexo Demonstracoes Financeiras

Movijovem - Mobilidade Juvenil
Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada
Em 31 de dezembro de 2023

(Montantes expressos em Euros)

A Movijovem - Mobilidade Juvenil, CIPRL (“Movijovem” ou “Cooperativa”) € uma cooperativa de solidariedade
social com sede em Lisboa, na Rua Lucio de Azevedo, n° 27, constituida em 1 de junho de 1991, que tem por
objeto principal promover, apoiar e fomentar acdes de mobilidade juvenil na sua vertente social, possibilitando
aos jovens portugueses, em especial aos mais desfavorecidos, um contacto mais direto com a realidade e o
patrimonio cultural, histérico e natural do pais. A Movijovem cabe ainda desenvolver acdes que estimulem a
mobilidade, contribuindo para valorizar a formacdo socioeducativa dos jovens e para reforcar os lacos culturais
entre paises e regioes.

No dmbito do seu objeto, cabe a Movijovem, construir estruturas de acolhimento e alojamento para jovens, gerir,
administrar e conservar as infraestruturas de sua propriedade ou outras cuja exploracdo tenha contratado, bem
como as instalacoes que lhe sejam afetas para a prossecucdo dos seus fins, celebrar contratos programa com o
Estado, prestar servicos no ambito do seu objeto a entidades publicas e privadas, celebrar acordos e protocolos
com entidades publicas e privadas, no ambito nacional ou internacional, prosseguir e desenvolver atividades de
formacdo em consonancia com a sua area de atuacdo e intervencdo e promover a inclusdo social, a ndo
descriminacdo, a igualdade de oportunidades e 0 empreendedorismo. A Movijovem pode ainda, no interesse dos
seus utentes, dedicar-se a outras atividades complementares ou conexas do seu objeto principal.

A Movijovem rege-se pelo disposto nos seus estatutos, nos regulamentos internos em vigor, no Cddigo
Cooperativo e na demais legislacdo complementar e especial aplicavel. Com referéncia a junho de 2002 foi
atribuida a Movijovem, pela Direcdo Geral de Solidariedade e Seguranca Social, a equiparacao a Instituicdo
Particular de Solidariedade Social.

A Direcdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes
da Cooperativa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Dire¢do, na reunido de 12 de marco de 2024. Contudo,
as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Cooperantes, nos termos da legislacdo
vigente.
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As demonstracGes financeiras anexas foram preparadas numa base de continuidade, no quadro das disposicoes
em vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n° 36-A/2011 de 9 de marco que aprova o regime
de normalizacdo contabilistica para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo, que faz parte integrante do SNC, e que
corresponde a criacdo de regras contabilisticas proprias para entidades que prossigam a titulo principal,
atividades sem fins lucrativos, com a Portaria n®105/2011, Portaria n® 106/2011 e Aviso n° 6726-B/2011, que
No Seu conjunto constituem o quadro normativo para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF - ESNL).

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas sao as
seguintes:

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Movijovem, de acordo com as NCRF-ESNL em vigor a data de elaboracdo
das demonstracdes financeiras.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou producdo, o qual inclui 0 custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo
e condi¢ao necessarias para operarem da forma pretendida, deduzido de deprecia¢des acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, destinadas a valorizar os ativos pelo seu valor estimado de realizacdo.

As depreciacdes sdo calculadas, ap6s 0 momento em que o bem se encontra em condicbes de ser utilizado, de
acordo com 0 método linear, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construcdes 10-50
Equipamento basico 4-10
Equipamento de transporte 4-5
Equipamento administrativo 4-10
QOutros ativos fixos tangiveis 4-20
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0 periodo de depreciacdo definido para as beneficiacbes em imoveis alheios é sempre inferior ao periodo
contratualmente definido, de usufruto dos mesmos, por parte da Movijovem.

As vidas uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo
a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
economicos futuros adicionais sdo registados como gastos no periodo em que sdo incorridos.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca
entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber e a quantia liquida de amortizacdes
acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a
alienacdo.

0s ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas

.As amortizacdes de ativos intangiveis sao reconhecidas numa base linear durante a vida til estimada dos ativos
intangiveis.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida atil estimada:

Classe de bens Anos
Projetos de desenvolvimento 10
Propriedade industrial 1-10
Qutros ativos intangiveis 4-20

As vidas uteis e método de amortizacao dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

Os inventarios incluem, essencialmente, produtos de merchandising, Cartdo Jovem, produtos pequenos-almocos
e bar e encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizacgo. O valor liquido de
realizacdo representa 0 preco de venda estimado deduzido de todos 0s custos estimados necessarios para
concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situacdes em que o valor de custo é superior ao valor
liquido de realizacdo, € registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva diferenca.

0 método de custeio dos inventarios adotado pela Movijovem consiste no custo médio ponderado.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Movijovem tem conhecimento das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 - Instrumentos
financeiros.

[, Ativos e passivos financeiros ao custo ou custo amortizado
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Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e 0s passivos financeiros que apresentem as seguintes
caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

o Tenham associado um retorno fixo ou determinavel;

 Nao sejam uminstrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.
0 custo amortizado € determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa
que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) (Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Usualmente, 0 custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor
nominal.

b. Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

€. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses financiamentos, designadamente comissoes bancarias ou
imposto do selo, assim comMo 0s encargos com juros e despesas similares, sao reconhecidas pelo método do juro
efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas
incorridas, enguanto ndo estiverem reconhecidas, sdo apresentadas a deduzir a rubrica” Financiamentos
obtidos”.

[l.  Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sao sujeitos a testes de imparidade
sempre que se observem indicios de que os mesmos possam estar em imparidade. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apos 0 seu reconhecimento inicial, 0s seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa
futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no exercicio em que
sdo determinadas.
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Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado)
(aso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade € registada em
resultados na rubrica “Reverses de perdas por imparidade”.

lll.  Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Movijovem desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranca, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos 0s
riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Movijovem reteve alguns riscos
e beneficios significativos, desde que o controlo sobre 0s mesmos tenha sido cedido.

A Movijovem desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

0 rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd
deduzido do montante de devoluces, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

0 rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicdes sdo satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

o A Cooperativa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

o (0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Cooperativa;

e  (Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

0 rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacdo/servico, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

e () montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Cooperativa:
e (s custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

0 rédito resultante das vendas do cartdo jovem € reconhecido no exercicio em que ocorre a sua venda. O rédito
resultante das prestacdes de servicos com o alojamento nas pousadas, bem como das refeicfes a clientes é
reconhecido no periodo da utilizacdo do servico. As reservas ja efetuadas e pagas e ainda ndo usufruidas sdo
registadas na rubrica “diferimentos - rendimentos a reconhecer”.
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Na preparacao das demonstracoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos dos exercicios.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente & data de aprovacao das demonstracdes financeiras dos eventos e transagbes
€M Curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes
em exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacao das demonstracoes financeiras, ndo
foram consideradas nessas estimativas.

As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas
de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacées
em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracdes financeiras sdo 0s
seguintes:

a. ldentificacdo das unidades geradoras de caixa, sendo que a Movijovem definiu que cada pousada
constituia para efeitos de analise de imparidade uma unidade geradora de caixa;

b. Identificacdo de ativos fixos (pousada) com indicios de imparidade, sendo que a Cooperativa definiu
que um ativo apresenta indicios de imparidade, nos casos em que o valor do ativo fixo é significativo
e a Unidade apresenta recorrentemente resultados de exploracdo negativos;

C.  Mensuracdo de imparidade.

Conforme referido na Nota Introdutoria, a Movijovem foi equiparada a Instituicdo Particular de Solidariedade
Social, tendo subsequentemente requisitado junto da Direcdo Geral de Contribui¢6es e Impostos a atribui¢do de
isencdo em sede de IRC - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

Pela redacao do n®1 do art®44° da Lei n.° 60-A/2005 de 30 de dezembro (Lei do O.E. para 2006), a isencdo de
IRC é concedida automaticamente a Movijovem, deixando de estar dependente do reconhecimento prévio por
parte do Ministério das Financas. Por ser uma pessoa coletiva de utilidade publica e de possuir estatuto
equiparado a instituicdo particular de solidariedade social (@art®10, n®1 b) do CIRC), a Movijovem passou a
beneficiar de isen¢do automatica, sem necessidade de reconhecimento.

i.  Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Movijovem tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida
de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.
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0 montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracao os riscos e
incertezas associados a obrigacdo.

As provisoes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

ii.  Passivos contingentes

0s passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracges financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.

ii.  Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que
sdo incorridos.

A Cooperativa regista 0s seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do
momento em que as transacdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo
estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
exercicios futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros e
que serdo imputados aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que Ihes corresponde, sdo
registados nas rubricas de diferimentos.

0Os subsidios do governo apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a Movijovem ira
cumprir com as condicdes de atribuicdo dos mesmos e gue 05 mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do governo associados a aquisicdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos nos
fundos patrimoniais, sendo subsequentemente imputados numa hase sistematica como rendimento do
exercicio, de forma consistente e proporcional com as depreciacdes dos ativos a cuja aquisicdo se destinam.

QOutros subsidios do governo sdo de uma forma geral reconhecidos como rendimento de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com 0s gastos que € suposto compensarem. Os subsidios de
governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas de que ndo tem custos futuros associados sdo
reconhecidos como rendimento do periodo em que se tornam recebiveis.
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Os subsidios/verbas atribuidos a Movijovem no ambito de protocolos celebrados com terceiras entidades para
comparticipar no esforco de desenvolvimento da rede de pousadas de juventude sdo reconhecidos no periodo
de vigéncia dos protocolos e na propor¢do em que os respetivos gastos sdo reconhecidos.

0Os acontecimentos apos a data de balanco que proporcionem informacdo adicional sob condicdes que existiam
a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionem informacdo sob condicdes que ocorram apos a
data do balanco sdo divulgados nas demonstraces financeiras, se forem considerados materiais.

A caixa e seus equivalentes, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, detalham-se conforme se segue:

2023 2022
Numerario 2000 2000
Depodsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1836 605 3220309

1838 605 3222309

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo ocorreram quaisquer alteracdes de
politicas contabilisticas ou alteracdes significativas de estimativas, nem foram identificados erros materiais que
devessem ser corrigidos.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacbes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2023
Terrenos e Edificios e Equipamento Outros Ativos fixos
recursos outras Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis

naturais construcdes basico transporte administrativo tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 850 904 42 276216 4801 503 19 092 1219169 1645403 418 50 812 705
Aumentos - 314237 67 839 - 14102 4111 80085 480374
Saldo final 850 904 42 530453 4 869 342 19 092 1233271 1649 514 80 503 51 293 079
Depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 37975434 4648 416 19 092 1198374 1545920 - 45387236
Depreciacdes do exercicio (Nota 21) - 701 585 62 640 - 15064 21 568 - 800 857
Perdas por imparidade - 31966 31 440 - - 3521 - 66 927
Saldo final - 38 708985 4742 496 19 092 1213438 1571009 - 46255020
Ativos liquidos 850 904 3 881468 126 846 - 19833 78 505 80 503 5038 059
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2022
~Terrenos e Edificios e Equipa mento Outros ATVOS TIX0s
recursos outras Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis
naturais construcdes basico transporte administrative tangiveis em curso Total
Ativos
Saldoinicial 850 904 42276216 4 679 366 19092 1209945 1564 170 418 50600111
Aumentos N - 122 137 - 9224 81233 - 212 594
Saldofinal 850 904 42276216 4 801 503 19092 1219169 1645403 418 50812 705
Depredagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldoinicial 37242969 4 558425 195092 1185065 1523953 44 529 504
Depreciacdes do exercicio (Nota 21) 732 465 82793 - 13 309 20479 849 046
Perdas por imparidade - 7198 - - 1488 8686
Saldo final 37975434 4648416 19092 1198374 1545920 45387 236
Ativos liquidos 850 904 4300782 153 087 20795 99483 418 5425469

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram reconhecidas imparidades associadas a
investimentos em pousadas gue se encontram em imparidade e de modo que o valor liquido das mesmas se
mantivesse nulo, decorrente de aquisicdes ocorridas em cada exercicio.

A Movijovem detém dois terrenos, na Lousd e Espinho, onde se encontram edificadas as respetivas pousadas,
que foram doados pelos respetivos municipios. Uma vez que a Movijovem ndo dispde do seu valor de avaliacdo

atualizado, 0S mesmos ndo se encontram, a data, registados contabilisticamente.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica “Edificios e outras constru¢des”, por pousada, é o

seguinte;
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2023 2022

Depreciacoes
acumuladas/

Valor bruto imparidade Valor liguido Valor liguido
Gerés 3771356 (2 879 851) 891 505 994 017
Tavira 2523 913 (1845657) 678 256 797 721
Espinho 2 161 539 (1659119) 502420 603 143
Portimao 3726 525 (3 229832) 496 693 535456
Evora 2 497 396 (2 154 120) 343 276 560018
Viana do Castelo 66 678 (46 261) 20417 24 309
Castelo Branco 107 360 (104 399) 2961 3 525
Porto 234 133 (232 300) 1833 3903
S3do Pedro do Sul 1561478 (1 560 066) 1412 1925
Qeiras 749 914 (749 416) 498 637
Coimbra 465 085 (464 686) 399 616
Owar 466 103 (465 787) 316 1075
Lishoa 1616 025 (1615725) 300 560
Areia Branca 1129 960 (1129921) 39 2 496
Almada 480 955 (480 955) - 195
Melgaco 2475 584 (2 475 584) - -
Lousa 2159 083 (2 159 083) - -
Alijo 2039201 (2 039201) - -
Serra da Estrela 1784 556 (1 784 556) - -
Vila Nova de Cerveira 1698 877 (1698 877) - -
Alfeizerdo 1542 602 (1542 602) - -
Alvados 1331031 (1331031) - -
Alcoutim 1283 546 (1283 546) - -
Arrifana 1268 384 (1268384) - -
Ofir 776 570 (776 570) - -
Sines 764 589 (764 589) - -
Sintra 613 807 (613 807) - -
Leiria 573 407 (573 407) - -
Portalegre 113 545 (113 545) - -
Qutros 2607251 (1 666 108) 941 143 771186

42 590453 {38 708 985]) 3 881468 4300782
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 0 movimento ocorrido no montante dos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2023
Projetos Programas Qutros
de de Propriedade ativos
desenvolvimento computadores  industrial intangiveis Total
Ativos
Saldo inicial 26 515 143 001 267 270 62 786 499 572
Aquisicbes - 7253 - 7253
Saldo final 26 515 143 001 274 523 62786 506825
Amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas
Saldo inicial 26 515 136441 259946 62 786 485688
Amortizacdes do exercicio (Nota 21) - 3280 7716 - 10996
Saldo final 26 515 139721 267 662 62 786 496 684
Ativos liquidos - 3 280 6 861 - 10 141
2022
Projetos Programas Qutros
de de Propriedade ativos
desenvolvimento computadores  industrial intangiveis Total
Ativos
Saldo inicial 26 515 133 161 256 534 62 786 478 996
AquisicOes - 9 840 10736 - 20576
Saldo final 26 515 143 001 267 270 62 786 499 572
Amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas
Saldo inicial 26 515 133 161 250263 62786 A72725
Amortizacdes do exercicio (Nota 21) - 3 280 9 683 - 12963
Saldo final 26 515 136441 259 946 62 786 485 688
Ativos liquidos - 6 560 7324 - 13 884

Como referido na Nota Introdutoria, a Movijovem foi equiparada a Instituicdo Particular de Solidariedade Social,
tendo subsequentemente requisitado junto da Direcdo Geral de Contribuices e Impostos a atribuicdo de isencdo
em sede de IRC - Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas.

Pela redacao do n. 1do art.’. °44 da Lei n.° 60-A/2005 de 30 de dezembro (Lei do O.E. para 2006), a isencao
de IRC é concedida automaticamente a Movijovem, deixando de estar dependente do reconhecimento prévio
por parte do Ministério das Financas. Por ser uma pessoa coletiva de utilidade publica e de possuir estatuto
equiparado a instituicdo particular de solidariedade social (art.” 10, n.%1 b) do CIRC), a Moviiovem passou a
beneficiar de isencdo automatica, sem necessidade de reconhecimento.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecges,
reclamac0es ou impugnagdes, asos estes em gue, dependendo das circunstancias, 0s prazos sao alargados ou
suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Movijovem dos anos de 2020 a 2023 poderdo vir ainda ser
sujeitas a revisdo.

A Direcao da Movijovem entende que as correcdes resultantes de revisoes/inspecdes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os inventarios da Movijovem eram detalhados conforme se segue:

2023 2022
Mercadorias restauragdo 19 856 20085
Outros 144 144
Cartdo Jovem - 1074
20 000 21303

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo foram registadas perdas por imparidade de
inventarios.

0 custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, é detalhado conforme segue:

2023 2022
Saldoinicial 21303 11392
Compras 547 602 394 311
Regularizagdes 189 -
Saldo final (20 000) (21 303)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 549 094 384 400

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contas a receber da Movijovem apresentavam a seguinte composicdo:
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2023 2022
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Clientes 741 798 (192 836) 548 962 523457 (176 734) 346 723
Outras contas a receber:
Devedores por acréscimos de rendimentos (a) 345228 - 345228 551423 - 551423
Qutras contas a receber 152 063 - 152 063 230207 - 230207
497291 - 497291 781630 - 781 630
1239 089 (192 836) 1046253 1305087 (176 734) 1128 353
a) A rubrica “Devedores por acréscimos de rendimentos” em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tem o seguinte detalhe:
2023 2022
Cartao Jovem 266 850 99 745
Remuneracao das Concessoes 37 972 42 145
Alojamento e refeicdes 24 123 157 587
Restituicdo IVA 11962 -
Turismo de Portugal - 193 587
Protocolo Idanha a Nova - 34170
Protocolo CGD - 18 750
Outros 4321 5439
345 228 551423

0 movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas de clientes, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, foi como segue:

2022 2023
Saldo Saldo Saldo
01.01.22  Reforcos Reversdes 31.12.22 Reforcos  Reversdes 31.12.23

Clientes 165 820 10914 - 176734 18 457 (2355) 192 836

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Diferimentos” apresentava a seguinte composicdo:

2023 2022
Seguros 49 930 47 765
Quotizagdes 12 097 10722
Assisténcia técnica 2 946 2019
Qutros 6 851 246
71824 60752

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os fundos da Movijovem eram representados por 67.500 titulos com o
valor nominal de 5 Euros, cada.
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No exercicio de 2018 foram admitidos dois novos Cooperadores representativos do movimento juvenil em
Portugal, o Conselho Nacional da Juventude (“CNJ”) e a Federacdo Nacional das Associacdes Juvenis (“FNAJ"),
subscrevendo cada um titulos na percentagem de 10%, ou seja, 6.750 titulos.

No caso da Cooperativa e conforme os seus estatutos, 25% do resultado liquido positivo anual é destinado ao
reforco da reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a reserva legal ascendia a 1.616.899 Euros.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as outras reservas sao referentes na sua totalidade a reservas livres.

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022: A Assembleia Geral da Movijovem
deliberou transferir o resultado liquido negativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no montante
de 62.738 Euros, para resultados transitados.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica é constituida pelos subsidios ao investimento, ndo
reembolsaveis, atribuidos no ambito do QCA Ill, do PIDDAC, eficiéncia energética e pelo IPDJ para comparticipar
os investimentos realizados pela Movijovem nas pousadas de juventude e que serao reconhecidos em resultados
do exercicio no mesmo periodo de amortizacdo do investimento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, 0 movimento ocorrido nesta rubrica é o seguinte:

Rendimentos

Pousadas Recebim’ento de subsidios ao
subsidios investimento
Saldoinicial {Nota 22) Saldofinal

Gerés 957 881 - (178 039) 819 842
Tavira 796 488 (119 341) 677 147
Espinho 604 258 - (101 426) 502 832
Evora 571736 - (228 460) 343 276
Investimento edificio 169 724 - (5 788) 163 938
Lisboa 31 180 - (9 542) 21638
Lishoa Parque das Nagles 14 317 - (4 251) 10 066
Areia Branca 8911 - (3 387) 5524
Porto 7 535 - (4 023) 3442
Castelo Branco 3 526 - (564) 2962
Guimardes 2378 - (974) 1404
Portimdo 2318 - (927) 1391
Almada 2721 - {1 506) 1215
S&0 Pedro do Sul 2021 - (1 075) 946
Ovar 1075 - (759) 316
Restantes Unidades 263 292 33 163 (26 205) 270 250

3479 361 33163 (686 335) 2 826 189
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Em 31 de dezembro de 2023 esta rubrica inclui também a doacdo feita pela Associacdo dos Utentes das
Pousadas da Juventude no exercicio de 2016 respeitante a um prédio urbano- Pousada de Juventude de
Portimado e registado contabilisticamente pelo seu valor patrimonial no montante de 1.024.350 Euros, a doacdo
de um saldo bancario no montante de 2.518 Euros e a transmissao gratuita da participagdo no capital da
Movijovem no montante de 67.500 Euros.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram movimentos na rubrica “provisoes”.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Fornecedores” tem saldos nos montantes de 417.163 Euros e
399.061 Euros, respetivamente.

0Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, sdo detalhados conforme segue:

2023 2022
Montante utilizado Montante utilizado
Entidade Nao Nao
financiadora  Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
Instituicdes financeiras:
Financiamentos bancarios:

Empréstimo Sede (a} cGD 40 186 - 40186 48 223 40186 88 409
Empréstimo conta caucionada (b) CGD 7233 - 7233 8 680 7233 15913
Empréstimo financeiro (c) CGD 360 289 3379944 3740233 360 290 3740223 4100513
Empréstimo financeiro (d) BCP 400 000 766 667 1166 667 277778 1222222 1 500 000
Total financiamentos obtidos 807 708 4146611 4954 319 694 971 5009 864 5704 835
a.  Financiamento bancario que vence juros a taxa Euribor a 3 meses com um spread de 1%. O reembolso

do capital sera efetuado em 228 prestacdes mensais, tendo-se vencido a primeira em 9 de abril de
2003. 0 valor da prestacdo mensal em 2023 ¢ de 4.019 euros. 0 empréstimo em causa encontra-se
garantido por uma hipoteca sobre o edificio da sede onde se encontra a Movijovem, até ao montante
de 1.585.000 Euros.

Conta caucionada, renegociada em 2006, cujas condicbes sdo similares ao financiamento bancario
referido na alinea a) acima. O reembolso do capital sera efetuado em 192 prestacdes mensais, tendo-
se vencido a primeira em 2 de maio de 2006. O valor da prestacdo mensal em 2023 é de 723 euros.

Financiamento bancario que vence juros a uma taxa correspondente a média aritmética simples das
taxas Euribor a doze meses, apurada com referéncia ao més imediatamente anterior ao do inicio de
(ada periodo de contagem de juros, acrescida de spread de 3%. O reembolso do capital € efetuado em
prestacbes mensais, tendo-se iniciado em novembro de 2016. Este financiamento encontra-se
garantido por hipotecas sobre as pousadas de juventude do Gerés, Melgaco, Lousd, Espinho e o edificio
da sede no montante de 10.191.000 euros.
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d.  Financiamento bancario obtido no dmbito do Programa Linha de Apoio a economia Covid-19- Apoio as
médias empresas, Small Mid Caps e Mid Caps. O financiamento tem um prazo de 72 meses com um
periodo de caréncia de capital de 27 meses, vencendo-se a primeira em 27 de marco de 2023. Vence
juros calculados a taxa de juro Euribor a 180 dias, acrescida do spread de 1,5%.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas “Adiantamentos de clientes” e “Outras contas a pagar”
apresentavam a seguinte composicdo:

2023 2022
Adiantamentos de clientes 2 964 2964
Qutras contas a pagar:
Credores por acréscimos de gastos (a) 1234701 1012658
Fornecedores de investimentos 67 500 7374
Apoio IPDJ - 754 262
Qutros 142 346 128 062
1444547 1902 356

a.  Arubrica “Credores por acréscimos de gastos” apresenta o seguinte detalhe:

2023 2022
Remuneracoes a liquidar 879735 773580
Comissoes 152 033 104 885
Gas 46003 33821
Eletricidade 41679 39693
Assessorias 14 985 14 985
Catering 14 313 6128
Juros a liquidar 7 067 6556
Agua 6 160 8711
Despesas bancérias 797 1572
Outros acréscimos 71929 22727

1234701 1012 658

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

€Oomposicdo:
2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas:

Retencao na fonte 8 882 - 8882 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 36 236 36 635
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 38 076 - 24264
Contribuicdes para a Seguranca Social - 121 394 - 114 490
Contribuicdes para o Fundo Compensacao - - 103

8 882 195 706 8 882 175492
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte

composicdo:
2023 2022

Reservas (a) 280734 379125
Contratos de concessdo (b) 125 443 136 550
Protocolos de alojamento (c) 78 061 89218
Subsidios ao investimento (d) 33471 33471
Outros 1608 2235

519317 640 599

a. A rubrica “Reservas” inclui as faturas emitidas respeitantes a reservas a usufruir em 2024 e cujo
reconhecimento do rendimento ird acontecer na data da prestacao do servico.

b. A rubrica “Contratos de concessdo” inclui os valores correspondentes aos pagamentos iniciais
respeitantes aos contratos de concessao da gestao das Pousadas a reconhecer pelo numero de anos
da concessao.

¢. A rubrica “Protocolos de alojamento” refere-se na sua maioria a protocolos realizados com diversos
municipios e outras institui¢Ges para a comparticipacdo em 2023 e periodos subsequentes no esfor¢o
de desenvolvimento das redes de pousadas de juventude, sendo gue 0s mesmaos sdo reconhecidos em
rendimentos a medida que as condicdes referidas nos protocolos se materializam. Durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Movijovem regularizou protocolos que se encontravam
extintos ou com prazos de validade expirados nos montantes de 58.713 Euros e 104.150 Euros (Nota
22).

d. A rubrica “Subsidios ao investimento” inclui a comparticipacdo aprovada no dmbito do incentivo

eficiéncia energética.

0 rédito reconhecido pela Movijovem, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é detalhado

conforme se segue:
2023 2022
Venda de bens 1283788 1281582
Prestagcdo de servigos 10685 211 8 263 482
11968999 9 545 064

A rubrica “Venda de bens” inclui essencialmente as vendas do cartdo jovem.

A rubrica “Prestacdo de servicos” inclui essencialmente as prestaces de servicos de alojamento e refeicdes.

A rubrica “Fornecimentos e servicos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
detalhada conforme segue:
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2023 2022
Servicos especializados 1769 387 1755028
Energia e fluidos 1329910 1206 887
Subcontratos 761 786 444 731
Servicos diversos 345 873 338232
Materiais 270 897 84 866
Deslocacoes, estadas e transportes 39152 54710

4517 005 3884454

A rubrica “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhada

conforme segue:

2023 2022
Remuneragdes do pessoal 5 807 357 5025767
Encargos sobre remuneragdes 1220680 1071 308
Remuneragoes dos orgdos sociais (Nota 25) 180175 143173
Outros gastos com pessoal 80065 54 933
Seguros de acidentes trabalho e doengas profissionais 38323 31971
Indemnizagdes 19153 21772

7 345763 6348 924

0 numero médio de empregados a0 servico da Movijovem nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 foi de 377 e 344, respetivamente

A decomposicdo da rubrica “Gastos de depreciacdo e de amortizacao”, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, é conforme se segue:

2023 2022
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 800 857 849 046
Ativos intangiveis (Nota 7) 10 996 12963
811 853 862 009

A decomposicdo da rubrica “Outros rendimentos e ganhos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
£ 2022, é conforme se segue:

2023 2022
Rendimentos de subsidios ao investimento (Nota 12) 686 335 757 119
Rendimentos suplementares 271570 267 749
Outros (a) 132 156 134 145

1090061 1159013

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica inclui a regularizacdo dos protocolos de alojamento, nos montantes de aproximadamente
58.713 Euros e 104.150 Euros, respetivamente (Nota 17)
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A composicdo da rubrica “Outros gastos e perdas”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é

conforme se segue:

Servigos bancarios e encargos financeiros
Correcgdes relativas a peridos anteriores
Quotizagoes

Outros

2023 2022
146 448 149 898
28187 82 237
26 142 24919
13722 1734
214 499 258788

Os juros e gastos similares suportados, no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
sdo referentes na sua totalidade a juros suportados decorrentes de financiamentos bancarios obtidos, nos

montantes de 337.654 Euros e 189.556 Euros, respetivamente.

A composicdo da rubrica “Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros”, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 inclui os valores por receber dos donativos relativos ao 1°, 2° 3° e 4° trimestres de 2023,
4° trimestre de 2022 da Caixa Geral de Depésitos, S.A. e os donativos relativos ao 4° trimestre de 2017 e 3°
trimestre de 2020 da Fidelidade -Companhia de Seguros, S.A., conforme definido no protocolo entre as partes.

As seguintes pessoas coletivas detém 10% ou mais do capital subscrito em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

2023 2022
Nome % Montante % Montante
Instituto Portugués do Desporto e Juventude ("IPDJ") 80 270 000 80 270000
Federacdo Nacional das AssociagGes Juvenis("FNAJ") 10 33750 10 33750
Conselho Nacional da Juventude( "CNJ") 10 33750 10 33750

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram efetuadas as seguintes transacoes

com partes relacionadas:

2023 2022
Servicos Subsidios a Servigcos Subsidios a
prestados Exploracdo prestados Explorac¢do/Investimento
(Nota 18) (Nota 26) (Nota 18) (Nota 26)/( Nota 22)
IPDJ 18 555 754 262 1576 876 048
FNAJ - - 404 -
CNJ - - - -
18 555 754 262 1980 876 048
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Movijovem apresentava 0s seguintes saldos com partes relacionadas:

2023 2022
Contas a Contas a
receber receber
(Nota 10) (Nota 10)
IPDJ (1892) (2 448)
FNAI - -
CNJ - -
(1892) (2 448)

As remuneracoes do pessoal chave da Gestdo, que inclui os membros da Direcdo da Movijovem, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram de 180.175 Euros e 143.173 Euros (Nota 20), respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica inclui os montantes de 838.162 Euros e 1.180.916 Euros,
respetivamente. Os subsidios a exploracdo sdo relativos a apoios financeiros a exploracao das pousadas de
juventude, financiados pelo Estado e outras Entidades.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Movijovem tinha assumido responsabilidades por garantias bancarias
prestadas, como segue;

Tipo de Garantia Beneficidrio Validade 31.12.2023 31.12.2022
Garantia bancaria EDP,S.A s/validade 3781 3781
Garantia bancéaria GDP,S.A s/validade 1357 1357

5138 5138

A Cooperativa encontra-se a pagar uma pensdo de sobrevivéncia a vidva de um antigo colaborador, no montante
de 298 Euros por ano. Esta pensao tem vindo a ser registada como custo a medida que é paga, ndo se
encontrando registada qualquer provisdo para lhe fazer face.

Contabilista Certificado Direcdo
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